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Der Bezug der neuen Raumlichkeiten am Munsterplatz in
Schaffhausen ist ein Meilenstein. Gleichzeitig wurden im
Jahr 2023 auch die Besprechungszimmer in der Filiale
umgebaut. Auf den folgenden Seiten prasentieren lhnen
Mitarbeitende der Bank die neuen Raume. Wir freuen uns
auf viele Begegnungen mit Ihnen, liebe Kundinnen und
Kunden. Sie sind herzlich willkommen!






Vorwort

Sehr geehrte Damen und Herren
Liebe Kundinnen und Kunden

Der diesjahrige Geschaftsbericht legt den Fokus auf die neuen Raumlichkeiten der
Ersparniskasse Schaffhausen am Minsterplatz und die neuen Besprechungszimmer in
der Filiale im Weinland. Der Umbau des Hauptsitzes ist ein Meilenstein fiir die Ersparnis-
kasse. Damit nimmt der Wandel der letzten Jahre auch physisch Gestalt an. Nach fast
zwei Jahren Bauzeit ist die Ersparniskasse in Schaffhausen seit November 2023 zurlick
am urspriinglichen Standort am Minsterplatz. Die grosszligigen und stilvoll gehaltenen
neuen Radume in Schaffhausen und Kleinandelfingen laden ein zum Austausch. Wir freuen
uns auf viele personliche Begegnungen mit Ihnen, geschatzte Kundinnen und Kunden.

Das Jahr 2023 war sehr anspruchsvoll. Es brachte grosse Veranderungen an der Zinsfront
mit sich. Kriegerische Auseinandersetzungen fihrten auch an den Finanzmarkten zu
Unsicherheiten. Die Ersparniskasse Schaffhausen konnte sich in diesem Umfeld behaup-
ten und das Jahr dusserst erfolgreich abschliessen. Die gesetzten Ziele konnten erreicht,
teilweise sogar Ubertroffen werden. Das Ausleihungsgeschaft ist stark gewachsen, was
eine deutliche Steigerung des Zinserfolgs ermdglicht hat.

Der Ersparniskasse Schaffhausen ist es im Berichtsjahr gelungen, nachhaltig und rentabel
zu wachsen sowie das Eigenkapital weiter zu starken. Zudem konnten verschiedene
Neuerungen eingeflihrt und wichtige Weichen fir die Zukunft gestellt werden. So ist es
beispielsweise seit September 2023 mdglich, bestimmte Geschaftsbeziehungen mit einer
sogenannten Video- und Onlineidentifikation zu er6ffnen. Die Weiterentwicklungen und
der Umzug zurlick an den Minsterplatz erforderte von unseren Mitarbeitenden neben
den taglichen Aufgaben viel Engagement und Flexibilitat. Dafiir, aber auch fiir ihren
Einsatz wahrend des ganzen Jahres, danken wir herzlich.

Mit dem Geschéftsjahr 2023 endet auch die Ara von Beat Stockli. Er verldsst die Bank
Ende Januar 2024 nach neunjahriger erfolgreicher Tatigkeit. Wahrend seiner Flihrungszeit
hat er die Ersparniskasse entscheidend mitgepragt und ihren Wandel gezielt vorange-
bracht. Der Verwaltungsrat dankt Beat Stockli fiir sein grosses Engagement und wiinscht
ihm flr die Zukunft alles Gute. Im Februar 2024 tbernimmt Christoph Singer die Leitung
der Bank ad interim. Er ist seit 2020 fur die Ersparniskasse Schaffhausen tatig und wird
den traditionellen «Spirit» der dltesten Schaffhauser Bank weiter pflegen.

Wir danken Ihnen, liebe Kundinnen und Kunden, herzlich fiir lhre Treue zu unserer Bank.
Wir werden auch in diesem Geschéaftsjahr alles daran setzen, lhr Vertrauen in unsere Bank
weiter zu starken. Die Ersparniskasse Schaffhausen steht Ihnen auch kiinftig gerne mit
ihrer starken regionalen Verankerung, dem umfassenden Blick auf die globalen Finanz-
markte und einer auf Ihre individuellen Bedurfnisse zugeschnittenen sowie kompetenten
Beratung zur Seite.

4-50{%& a5

Hannes Germann Dr. Beat Stockli
Président Vorsitzender
des Verwaltungsrates der Geschaftsleitung



Als Beraterinnen am Schalter reprasen-
tieren wir die Ersparniskasse person-
lich. Umso mehr freue ich mich, dass
nun auch der Eingangsbereich in einem
neuen Licht erstrahlt. Die freundlich
und offen gestalteten Raumlichkeiten

symbolisieren die Zukunft unserer Bank.

Das schatzen wir als Mitarbeitende
genauso wie unsere Kundinnen
und Kunden.

Jasmin Braun
Leiterin Schalterberatung




«S0O sieht die
/ukunft unserer
traditionsreichen
Sank aus.»




«entwicklung
neisst Neuem Platz
machen.»

Stefan Leu
Leiter Filiale Weinland

Mit der Neugestaltung der Sitzungs-
zimmer in unserer Filiale im Wein-
land haben wir einen Schritt nach
vorn gemacht. Die zeitgemassen
Raumlichkeiten bieten ein angeneh-
mes Ambiente flr partnerschaft-
liche Begegnungen mit Kundinnen
und Kunden.



Langjahrige Beziehungen zu Kundin-
nen und Kunden setzen Vertrauen
voraus. Neben Kompetenz und zwi-
schenmenschlichem Verstandnis
braucht es daflir auch Raumlichkeiten,
in denen dieses Vertrauen entstehen
kann. Mit unseren neuen Begegnungs-
Beatrix Muller zonen und Besprechungszimmern ist
Kundenbetreuerin Anlegen es gelungen, solche Orte zu schaffen.
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Wirtschaftliche Entwicklung

Weltwirtschaft

Das Geschaftsjahr 2023 war von einer riicklaufigen
Inflation gepragt, wobei sich in vielen Landern die Rate
weiterhin oberhalb des von den Notenbanken festge-
legten 2-Prozent-Ziels bewegte. Die Notenbanken der
USA, Europas und der Schweiz hatten ihre Geldpolitik
zur Bekampfung der Inflation kontinuierlich gestrafft
und die Hoffnung der Marktteilnehmer auf ein nahes
Ende des Zinserhdhungszyklus wiederholt enttduscht.
Die Zinserhéhungen hatten die Ungleichgewichte auf
der Guterseite und am Arbeitsmarkt reduziert und den
Preisdruck erfolgreich gesenkt. Ein glinstiger Basisef-
fekt, vor allem bei den Energiekosten, hat zu einer deut-
lichen Reduktion der Inflation beigetragen. Die Noten-
banken dirften aufgrund der Erfahrungen aus den
1970er-Jahren, als die Inflation erneut angesprungen
war, mit verfriihten Zinssenkungen zurlickhaltend sein.

Die Wirtschaft der USA war gegeniber einer unge-
wohnt hohen Inflation und stark gestiegenen Leit- und
Marktzinsen Uberraschend robust. Im dritten Quartal
des letzten Jahres wurde gar ein annualisiertes Wachs-
tum von 5.2 Prozent verzeichnet. Der Konsum wurde
durch Reserven aus der Pandemie und Fiskal- wie auch
weitere Anreizpakete getragen. Der Fachkraftemangel
und eine rekordtiefe Arbeitslosigkeit erhdhten die
Arbeitsplatzsicherheit und dadurch die Konsumlaune -
allerdings trugen die gestiegenen Léhne auch zur
Inflation bei.

Deutschland rutschte aufgrund der Inflation und der
gesunkenen Kaufkraft in eine Rezession ab. Angesichts
einer dusserst schwierigen Haushaltsdebatte ist ein
nachhaltiger Aufschwung kaum zu erwarten. Als
grosste Wirtschaft im Wahrungsraum belastete sie
gleichzeitig auch die gesamte Eurozone und die
Schweiz als bedeutende Handelspartnerin aus. Eine
verhaltnismassig hohe Inflation, gestiegene Zinsen und
folglich auch hohere Finanzierungskosten setzten der
Wirtschaft, vor allem dem Immobiliensektor, stark zu.
Vorlaufende Indikatoren weisen weiter auf wenig
Wachstumsimpulse hin.

In China fuhrten eine hohe Jugendarbeitslosigkeit, der

Zusammenbruch des Immobilienmarktes, eine rasche
Bevdlkerungsuberalterung und ein schwacher wirt-
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schaftlicher Neustart nach der Pandemie zu enttau-
schendem Aufschwung und beeintrachtigten das
globale Wachstum. In diesem Jahr werden von Regie-
rung und Notenbank substanzielle Massnahmen
erwartet.

Schweizer Wirtschaft

Mit China und Deutschland schwachelten zwei der
grossen Handelspartner der Schweiz. Somit fehlten
wichtige Impulse aus der Aussenwirtschaft. Die Signale
der vorlaufenden Indikatoren aus Industrie und Dienst-
leistung deuten auf eine anhaltende Abkiihlung fur
dieses Jahr hin. Stiltze bleibt der private Konsum, dank
erfreulicher Entwicklung am Arbeitsmarkt.

Geld- und Kapitalmarkt

Die Geldpolitik wurde gelockert, dadurch sind Obligatio-
nen nach den Zinserhéhungen wieder attraktive An-
lagen. So lag die Rendite von Obligationen in Schweizer
Franken im Bereich von rund 1.3 Prozent. Ganz anders
sieht es bei US-Dollar-Anlagen aus, wo Renditen von
Uber 5 Prozent erzielt werden konnten.

Devisenmarkt

Der Schweizer Franken ist und bleibt die Krisenwahrung
schlechthin. Diese Entwicklung war vor allem beim EUR/
CHF-Wechselkurs zu erkennen. Wahrend der Franken in
Zusammenhang mit den geopolitischen Unsicherheiten
gesucht war, schwachelte der Euro aufgrund der her-
ausfordernden Rahmenbedingungen in der Eurozone,
und auch der US-Dollar wurde deutlich abgewertet. Der
Schweizer Franken durfte also weiter stark bleiben.

Aktien- und Rohstoffmarkte

Die Aussichten fur 2023 waren optimistisch. Die meis-
ten Aktienmarkte endeten mit einer positiven Perfor-
mance, allerdings mit signifikanten Unterschieden
zwischen Landern, Regionen und Sektoren. Grosskapi-
talisierte Wachstumstitel lagen in der Gunst der Anle-
ger, wahrend defensive Substanzwerte wenig Beach-
tung fanden. Im dritten Quartal des letzten Jahres kam
es zu Kursriickschlagen, als Hoffnungen auf bald sin-
kende Zinsen schwanden. Die Pause der US-Notenbank
Fed im Zinserhéhungszyklus I6ste eine Jahresendrally



aus, die jedoch an Schwung verlor. Da von der konjunk-
turellen Seite wenig Impulse zu erwarten waren, hat
sich der Anlegerfokus, nebst der Entwicklung der Leit-
zinsen, wieder vermehrt auf das Gewinnwachstum der
Unternehmen und deren Bewertungen gerichtet. Wir
empfehlen, die Aktienallokation nahe der strategischen
Quote zu halten und bevorzugen defensive Werte. Dazu
gehort auch der attraktiv bewertete Schweizer Markt.

Die Kurse der Energierohstoffe hatten sich nach der
ausgebliebenen Energiekrise rasch normalisiert. Die
Kriegshandlungen im Nahen Osten drohten die Ener-
gieversorgung zu destabilisieren und eine OPEC+
(Organisation erddlexportierender Léander) wollte ihren
Einfluss mit der Aufnahme von neuen Férderlandern
(z. B. Brasilien) ausweiten. Fiir Gold setzte im vierten
Quartal eine Kurserholung ein, die das Edelmetall
wieder an die bisherigen Hochststande fihrte.

Regulatorisches Umfeld

Das Jahr 2023 war gepragt von zahlreichen, tiefgreifen-
den Anpassungen und internen Projekten. Einerseits
mussten bestehende Prozesse und interne Regularien
umfassend Uberarbeitet, andererseits neue Prozesse
definiert werden, um den neuen Vorgaben zu entspre-
chen.

Nachfolgend werden die wichtigsten Revisionen und
Tatigkeiten zusammengefasst:

Geldwaschereigesetzgebung

Am 1. Januar 2023 traten das revidierte Geldwascherei-
gesetz (GwWG) und seine Ausfiihrungserlasse in Kraft. Im
Zentrum der Vorlage standen die Pflichten zur Uberprii-
fung der Identitat der wirtschaftlich berechtigten Per-
sonen und zur Aktualisierung von Kundenbelegen sowie
weitere Anpassungen im Bereich des Meldewesens.
Periodizitat, Umfang und Art der Uberpriifung und Ak-
tualisierung richten sich dabei nach dem Risiko, das die
jeweilige Geschaftsbeziehung darstellt.

Datenschutzgesetz

Das neue Datenschutzgesetz (DSG) und seine Ausfiih-
rungserlasse, durch welche nur noch natirliche Perso-
nen geschitzt werden, traten per 1. September 2023 in
Kraft. Personendaten sollen besser geschiitzt werden,
indem die Selbstbestimmung gestarkt und die Transpa-
renz der Bearbeitung bzw. Beschaffung erhéht werden.
Zentral ist, dass betroffene Personen grundséatzlich
Uber Datenbearbeitungen informiert werden. Ebenso
muss sich die Ersparniskasse Schaffhausen vergewis-
sern, dass allfallige Dritte, welche Personendaten in
ihrem Auftrag bearbeiten, ein angemessenes Daten-
schutzniveau gewahrleisten kdnnen.

Sanktionen

Im Zusammenhang mit der weltpolitischen Lage hat die
Schweiz zahlreiche Sanktionen erlassen und sich
entschieden, auch die Sanktionen der Europaischen
Union gegen Russland mitzutragen. Die massgeblichen
Verordnungen und deren Anhange andern sich nach
wie vor laufend. Finanzintermediare spielen bei der
Durchsetzung der Sanktionen eine wichtige Rolle und
missen die jeweiligen Finanzsanktionen umsetzen. Dies
bedingt eine fortlaufende Uberwachung der Situation,
der relevanten Sanktionen und des Kundenstamms und
stellt fir die Finanzintermediare eine Herausforderung
dar.

Nachhaltigkeit (ESG)

Nachhaltigkeit und ESG-Kriterien (Environment, Society,
Governance) im Finanzbereich gewinnen national und
international an Bedeutung. Das ist fiir den Schweizer
Finanzplatz auch eine Chance.

Im Juni 2022 hat die Schweizerische Bankiervereini-
gung (SBVg) die «Richtlinien flir die Finanzdienstleister
zum Einbezug von ESG-Praferenzen und ESG-Risiken
bei der Anlageberatung und Vermégensverwaltung»
veroffentlicht. Mit den neuen Richtlinien werden
verbindliche Vorgaben mit Nachhaltigkeitsbezug fir die
von Banken erbrachten Finanzdienstleistungen defi-
niert. Gemass der Prazisierung der SBVg sind die
Richtlinien fur die Finanzdienstleistungen «Vermdgens-
verwaltung sowie die portfoliobasierte Anlageberatung»
umzusetzen. Die Richtlinien traten am 1. Januar 2023,
mit gewissen Ubergangsfristen, in Kraft. Kunden sollen
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kinftig nach ihren ESG-Praferenzen gefragt und die
ihnen angebotenen Produkte und Dienstleistungen
damit in Einklang gebracht werden. Zudem bestehen
entsprechende Informations-, Dokumentations- und
Rechenschaftspflichten.

Zusatzlich hat die SBVg im Juni 2022 ihre «Richtlinien
flr Anbieter von Hypotheken zur Férderung der Ener-
gieeffizienz» verdffentlicht. Sie traten ebenfalls am 1.
Januar 2023, mit einer Ubergangsfrist bis 1. Januar
2024, in Kraft. Auch diese Richtlinien sollen einen
Beitrag zur Nachhaltigkeit leisten, indem Hypothekar-
kunden auf die Energieeffizienz ihrer Immobilie auf-
merksam gemacht und bei deren Erhéhung unterstitzt
werden. Die Richtlinien erfassen die Beratung von
Privatpersonen mit zu finanzierenden selbst bewohnten
Einfamilien- und Ferienhdusern.

COVID-Kredite

Die Ersparniskasse Schaffhausen gewahrte Unterneh-
menskunden COVID-19-Kredite. Die Uberwachung der
Riickzahlung sowie allféllige Rickforderung fihrte zu
einem zusatzlichen Arbeitsaufwand, nicht jedoch zu
zusatzlichen Risikopositionen.

Rundschreiben Operationelle Risiken und Resilienz -
Bank

Um neuen technologischen Entwicklungen zu entspre-
chen, revidierte die FINMA das Rundschreiben umfas-
send. Das Rundschreiben stellt Anforderungen an das
Management von operationellen Risiken. Darunter
werden Verlustrisiken verstanden, welche in Folge der
Unangemessenheit oder des Versagens von internen
Verfahren, Menschen oder Systemen oder in Folge von
externen Ereignissen eintreten kdnnen.

Im Bereich IT erwies sich die Zusammenarbeit mit dem
Rechenzentrum als ausserst zweckdienlich. Die Arbei-

ten sind weitgehend abgeschlossen und alle notwendi-
gen Anpassungen dirften innerhalb der vorgegebenen
Ubergangsfristen vorgenommen werden kénnen.
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Video- und Onlineidentifikation

Per September 2023 hat die Ersparniskasse Schaffhau-
sen die sogenannte Video- und Onlineidentifikation fiir
bestimmte Geschaftsbeziehungen eingefiihrt. Ge-
schaftsbeziehungen kdnnen seither Uber digitale Kanéle
eroffnet werden.

Geschaftsverlauf

Nachdem die Inflation zum Jahresanfang noch deutlich
Uber dem von der Schweizerischen Nationalbank
angestrebten Zielband von O bis 2 Prozent lag, sank
diese im weiteren Verlauf des Jahres wieder unter

2 Prozent. Um die Teuerung zu Beginn des Jahres zu
bekampfen, erhdhte die Schweizerische Nationalbank
die Leitzinsen im Marz 2023 um 0.50 Prozent und im
Juni 2023 um weitere 0.25 Prozent. Danach blieben die
Leitzinsen aufgrund der gesunkenen Inflation auf

1.75 Prozent bestehen.

Durch den anhaltenden Krieg in der Ukraine, den neu
entfachten Nahostkonflikt in Israel und die unsichere
Konjunktur erlebte auch die Schweizer Bérse Turbulen-
zen. Die kurzfristigen Talfahrten im Marz sowie im
Oktober 2023 korrigierten rasch, sodass der Swiss
Market Index SMI leicht Uber Vorjahr abschloss.

Die Bilanzsumme der Ersparniskasse Schaffhausen
istim Jahr 2023 in etwa auf Vorjahr geblieben. Die
flissigen Mittel sanken im Berichtsjahr um knapp
CHF 40 Mio. Die Liquiditatsanforderungen konnten
weiterhin problemlos eingehalten werden. Die Hypo-
thekarforderungen konnten im Berichtsjahr mit rund
CHF 40 Mio. deutlich gesteigert werden.

Die Verpflichtungen aus Kundeneinlagen sind im
Berichtsjahr um CHF 47 Mio. gesunken, wahrend die
Kassenobligationen aufgrund der angestiegenen Zinsen
um CHF 25 Mio. auf rund CHF 58 Mio. angewachsen
sind. Die Bilanzposition «Anleihen und Pfandbriefdarle-
hen» nahm um rund CHF 12 Mio. zu. Zur langfristigen
Refinanzierung konnten erneut Pfandbriefdarlehen
aufgenommen werden. Die Reserven fir allgemeine
Bankrisiken konnten im Jahr 2023 mit CHF 1.9 Mio.
erneut bedeutend geaufnet werden.



Die Ersparniskasse Schaffhausen blickt auf ein erfreu-
liches Geschaftsjahr zurlick. Sowohl der Brutto-Erfolg
als auch der Netto-Erfolg aus dem Zinsengeschaft
konnten die Vorjahresergebnisse deutlich tbertreffen.
Dies ist unter anderem auf die steigenden Leit- und
Marktzinsen im Berichtsjahr zurtickzufiihren. Der Erfolg
aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft
konnte im Vorjahresvergleich leicht gesteigert werden.
Der Erfolg aus dem Handelsgeschaft konnte im Be-
richtsjahr ebenfalls gering gesteigert werden. Sowohl
der Personalaufwand als auch der Sachaufwand fielen
Uber Vorjahr aus. Der Anstieg der Sachaufwendungen
ist auf Kosten fur Aufwendungen im regulatorischen
Bereich zurilickzufihren.

Der Geschéaftserfolg kam bei CHF 4.65 Mio. zu stehen.
Nach Starkung der Reserven fir allgemeine Bankrisiken
und Abzug der Steuern kann die Bank einen erfreuli-
chen Jahresgewinn von CHF 2.36 Mio. ausweisen.

Der Verwaltungsrat beantragt, der gemeinnutzigen
Grinderin, der Hilfsgesellschaft in Schaffhausen, einen
Betrag von CHF 100'000 auszurichten. CHF 2.26 Mio.
koénnen der freiwilligen Gewinnreserve zugewiesen
werden. Die Ausschittung von CHF 700'000 erfolgt aus
den steuerbefreiten Reserven aus Kapitaleinlagen.

Die Ersparniskasse Schaffhausen hat erneut ein an-
spruchsvolles Jahr erfolgreich gemeistert. Die Bank fuhlt
sich in ihrer Strategiewahl bestatigt. Sie ist Uberzeugt,
die anspruchsvollen Bedingungen an den Finanzmarkten
sowie die Herausforderungen im regulatorischen Bereich
gut bewaltigen zu kdnnen. Die Strategie basiert auf den
Kernstarken der Ersparniskasse: ihrer regionalen
Verankerung, ihrer hohen Kompetenz im Anlage- und im
Finanzierungsgeschéft. Die alteste Regionalbank wird
auch in Zukunft eine verlassliche und personliche
Partnerin flr samtliche Finanzgeschafte bleiben.

Personelles

Verwaltungsrat
Die personelle Zusammensetzung des Verwaltungsra-
tes blieb im Berichtsjahr unverandert.

Geschaftsleitung

Die personelle Zusammensetzung der Geschaftsleitung
blieb im Berichtsjahr unverédndert. Ende Januar 2024
hat Dr. Beat Stockli die Ersparniskasse nach neun
erfolgreichen Jahren verlassen.

Riickblick Ara Beat Stockli

Beat Stockli konnte wahrend seiner Flihrungszeit die
inneren Werte der Bank entscheidend mitpragen und
ihren Wandel nachhaltig voranbringen. Zu Beginn galt
es, rechtliche Differenzen mit den USA beizulegen und
danach die steigenden Anforderungen der Finanz-
marktregulierung umzusetzen. Es lag Beat Stockli am
Herzen, die Mitarbeitenden an der Bank zu beteiligen,
um unternehmerisches Handeln auf allen Stufen zu
fordern. Gleichzeitig ist es unter seiner Flihrung gelun-
gen, neue Kundenkreise anzusprechen. Damit sind die
Kundenbeziehungen in dieser Zeit sowohl qualitativ als
auch quantitativ gewachsen. Dank gestarktem Eigen-
kapital steht die alteste Bank von Schaffhausen heute
auf sehr solidem Fundament. Nahe, Vertrauen und
taglicher Kontakt mit Kunden, dafiir stand Beat Stockli
ein, wenn er jeweils betonte: «Es geht immer um
Menschen.» Der Umbau des Hauptsitzes ist der letzte
Meilenstein in der Amtszeit von Beat Stockli, mit dem
der Wandel auch physische Gestalt annimmt. Wir
danken Beat Stockli fir sein grosses Engagement und
winschen ihm alles Gute fir seine Zukunft.

Mitarbeitende

Ein motivierendes, engagiertes und gemeinschaftliches
Arbeitsumfeld fur die Mitarbeitenden ist ein wichtiger
Pfeiler unserer Zukunft. Denn die Ersparniskasse
Schaffhausen ist Giberzeugt, dass die Mitarbeitenden
der entscheidende Erfolgsfaktor sind. Die Bank setzt
sich entsprechend dafir ein, dass sich die Mitarbeiten-
den der Bank wohl fuihlen, ihre Kompetenzen richtig
einsetzen und kontinuierlich weiterentwickeln kénnen.
Mit einer attraktiven Arbeitsumgebung, Weiterbildungs-
sowie Karrieremdglichkeiten und einem motivierenden
Lohnsystem mdchte die Ersparniskasse Schaffhausen
Mitarbeitende langfristig binden.

Per Jahresende 2023 konnte die Bank auf 37 engagier-
te Mitarbeitende sowie 2 Lernende zahlen. Im Vergleich
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zum Vorjahr mit 36 Personen ergibt dies eine Zunahme
von 1 Mitarbeitenden. Per 31. Dezember 2023 waren
30.5 Vollzeitstellen besetzt (Ende 2022: 30.7 Vollzeit-
stellen).

Beforderungen

Der Nominations- und Entschadigungsausschuss hat
folgende Beférderungen ausgesprochen: Beatrix Miiller
wurde per 1. Januar 2023 zum Mitglied des Kaders mit
Prokura ernannt. Anica Maloca, Brigitte Schafer und
Jeremy Schenkel wurden per 1. Juli 2023 zu Mitgliedern
des Kaders mit Handlungsvolimacht ernannt.

Beatrix Muller arbeitet seit dem 1. Oktober 2022 bei der
Ersparniskasse Schaffhausen. Als Kundenbetreuerin
Anlegen unterstitzt sie Kundinnen und Kunden auf dem
Weg zur passenden Anlage.

Anica Maloca startete ihre Tatigkeit fir die Bank per

1. Januar 2022 als Mitarbeiterin Kundendaten-Office.
In dieser Funktion libernahm sie die Stellvertretung der
Leiterin dieser Abteilung. Seit Januar 2023 leitet sie
die Abteilung Kundendaten-Office.

Brigitte Schafer arbeitet seit dem 1. August 2014 bei der
Ersparniskasse in der Filiale Weinland. Zunachst war sie
Assistentin Kundenberatung. Im Jahr 2022 zertifizierte
sich Brigitte Schafer erfolgreich als «kKundenberatende
Individual- und Schliisselkunden» im Bereich Finanzie-
ren. Des Weiteren absolvierte sie die FIDLEG-Zertifizie-
rung im Bereich Anlegen. Seit dem 1. August 2022 ist
Brigitte Schafer Kundenbetreuerin in der Filiale in
Kleinandelfingen.

Jeremy Schenkel arbeitet seit 1. Oktober 2022 als
Kundenbetreuer Finanzieren bei der Ersparniskasse
Schaffhausen. Er steht den Kundinnen und Kunden zu
allen Anliegen rund um Finanzierungen engagiert zur
Seite.

Aus- und Weiterbildungen

Die Ersparniskasse Schaffhausen legt grossen Wert auf
eine konstante Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiten-
den. Mehrere Mitarbeitende bildeten sich im Berichts-
jahr in ihrem Fachbereich weiter. Die Ersparniskasse
Schaffhausen beteiligt sich finanziell und zeitlich an der
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Aus- und Weiterbildung der Mitarbeitenden und starkt
damit gezielt deren Fachkompetenzen.

Jubilden

30 Jahre: Nadia Centa trat im September 1993 in
unsere Bank ein, wo sie anfanglich stundenweise als
Raumpflegerin arbeitete. Per Marz 2001 wurde sie in
der Abteilung Zentralregister (heute Kundendaten-
Office) fest angestellt. Seit September 2012 ist Nadia
Centa stellvertretende Abteilungsleiterin Kundendaten-
Office.

25 Jahre: Roberto Calligaro startete im Oktober 1998
seine Tatigkeit fir die Ersparniskasse Schaffhausen.
Zunachst arbeitete er als EDV-Koordinator, spater
leitete er den Bereich EDV / Net-Banking / Dienste und
Telefon. 2006 wechselte er in die Anlageberatung.
2000 erteilte ihm der Verwaltungsrat die Handlungs-
vollmacht, 2012 die Prokura. Von 2012 bis 2017 leitete
Roberto Calligaro neben seiner Tatigkeit als Anlagebe-
rater zusatzlich die Abteilung Administration Finanz. Er
ist Stellvertreter des Bereichsleiters Anlegen.

20 Jahre: Daniel Weber trat am 22. April 2003 als
Mitarbeiter Service-Center bei unserer Bank ein. Im
November 2009 hat er das Burofachdiplom erfolgreich
abgeschlossen. Immer wieder ist er flr Arbeiten
ausserhalb der Blrozeiten zur Stelle und tragt wesent-
lich zur Erhaltung der gesamten Infrastruktur der
Ersparniskasse bei. Seit 2018 tragt er die Verantwor-
tung fur die Bereiche Services und Sicherheit.

20 Jahre: Dominik Haberli absolvierte ab 2003 seine
Lehre bei der Ersparniskasse. Anschliessend war er als
Sachbearbeiter Geldmarkt/Administration tatig. 2013
schloss er die Ausbildung zum dipl. Betriebswirtschaf-
ter NDS HF erfolgreich ab. Seit 2016 leitet er den
Bereich Rechnungswesen/Controlling. Im Juni 2019
Ubernahm er zusatzlich die Leitung des Bereichs
Operations. 2012 erteilte ihm der Verwaltungsrat die
Handlungsvollmacht, 2017 die Prokura.



Veranstaltungen

Der personliche Kontakt zu unseren Kundinnen und
Kunden ist uns sehr wichtig und wird Ublicherweise
nicht nur an unseren Geschéftssitzen in Schaffhausen
und Kleinandelfingen gepflegt, sondern auch bei
Begegnungen ausserhalb der Bank wie bei Veranstal-
tungen.

Am 17. Januar 2023 begrusste die Ersparniskasse rund
50 Gaste in der Gesellschaftsstube zun Kaufleuten.
Nicolas Peter prasentierte einen Rickblick aufs Anlage-
jahr 2022 und wagte einen Ausblick auf das Anlagejahr
2023. Beim anschliessenden Stehlunch hatten die
Teilnehmenden die Gelegenheit fiir einen Austausch.

Im Jahr 2023 begrisste die Ersparniskasse wieder aus-
gewahlte Gaste am Stars in Town. An sieben Abenden
boten Kiinstler wie Die Toten Hosen, Zucchero, Bligg
und Adel Tawil eine mitreissende Show auf der «Piazza
Grande» der Deutschschweiz.

Die Weltklasse Zurich begeisterte am 31. August 2023
auch die Gaste der Ersparniskasse. Sie konnten die
Wettkampfe in verschiedenen Leichtathletikdisziplinen
in einer einmaligen Atmosphéare beobachten.

Am 18. Oktober 2023 bedankte sich die Ersparniskasse
bei den Handwerkern der Region, die am Umbau des
Hauptsitzes beteiligt waren, mit einem Apéro im
Restaurant La Piazza. Die Handwerker hatten dabei
auch die Gelegenheit, den fertig umgebauten Hauptsitz
zu besichtigen.

Unter dem Motto «An Irish Dream» begeisterte die
Auffiihrung des Vorstadt Variétés am 22. November
2023 die von unserer Bank eingeladenen Kundinnen
und Kunden. Das Programm nahm die Anwesenden mit
auf eine kurzweilige Reise nach Irland und bot ein
humorvolles Potpourri mit artistischen, magischen und
musikalischen Leckerbissen.

Aufgrund unserer Engagements im Kultur- und Sport-
bereich konnten wir unseren Kundinnen und Kunden
auch die Teilnahme an verschiedenen Veranstaltungen
ermoglichen, beispielsweise den Besuch einer Auffiih-
rung im Stadttheater Schaffhausen, des Radio Munot
Disco-Schiffs oder eines Handballspiels.

Weitere Entwicklungen

Im Berichtsjahr wurde die Produkte- und Dienstleis-
tungspalette um verschiedene Angebote erweitert.
Zudem wurden in der Bank neue IT-Losungen einge-
fuhrt.

Video- und Onlineidentifikation

Seit September 2023 bietet die Ersparniskasse Schaff-
hausen die sogenannte Video- und Onlineidentifikation
fir bestimmte Geschaftsbeziehungen an. Geschaftsbe-
ziehungen konnen seither Uber digitale Kanale ero6ffnet
werden.

Einflihrung von Microsoft 365

Die schrittweise Einfuhrung von Microsoft 365 im Laufe
des Jahres 2023 in Zusammenarbeit mit Clientis war
ein wichtiger Schritt zur Starkung der internen Prozesse
und zur Férderung einer modernen, agilen Arbeitskultur.
Vernetztes Arbeiten wird Uberall mdglich, samtliche
Sicherheitsstandards werden dabei konsequent
eingehalten. Die Ersparniskasse Schaffhausen wird
weiterhin in die digitale Infrastruktur investieren, um
ihren Mitarbeitenden optimale Arbeitsbedingungen zu
bieten und ihre Position als moderne, zukunftsorientier-
te Bank zu festigen.

Cyber-Risiken

Die weltweite Zunahme von Cyber-Risiken ist auch in
der Schweiz und in der Finanzbranche sptrbar. Die
stete Erhdhung der ausgelagerten Dienstleistungsbezi-
ge erhdht die Komplexitst in der Uberwachung der
Cyber-Risiken und der Sicherheit der IT-Systeme. Dabei
wird die Resilienz in der IT-Security erhdht, indem nicht
nur auf Bedrohungen reagiert, sondern proaktiv nach
Gefahrenherden gesucht wird. Ebenfalls wurden in
diesem Jahr umfassende IT-Uberpriifungen im Sinne
einer «Attack Simulation» durchgefiihrt und danach
Optimierungen umgesetzt.

Auch im Jahr 2024 werden wir unseren Kundinnen und

Kunden ein zeitgemdasses und attraktives Dienstleis-
tungsangebot zur Verfligung stellen.
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Lagebericht

Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit steht flr Verantwortung, sowohl hin-
sichtlich wirtschaftlicher Faktoren als auch sozialer und
Okologischer Aspekte. Die Ersparniskasse Schaffhausen
engagiert sich seit jeher in allen drei Bereichen. Wir
verstehen unser Wirken nicht nur als eine unternehme-
rische Herausforderung, sondern leisten damit auch
einen Beitrag zu einer zukunftsfahigen Entwicklung von
Gesellschaft und Umwelt.

Soziale Nachhaltigkeit

Die Ersparniskasse bietet 37 Mitarbeitenden einen
Arbeitsplatz mit zeitgemdasser Entléhnung, guten
Sozialleistungen und Weiterbildungsmdglichkeiten.
Ausserdem bildet sie jahrlich einen Lernenden aus und
erleichtert Lehrabgangern in der Regel durch ein
internes Stellenangebot den Einstieg ins Berufsleben.
Die Gesundheit ihrer Mitarbeitenden fordert sie mit
einem grosszugigen Beitrag an die Fitnesskosten und
indem sie Friichte als Pausenverpflegung zur Verfligung
stellt. Zudem kdnnen die Arbeithehmer vergunstigt
REKA-Checks einkaufen. Die Ersparniskasse bietet
ihren Mitarbeitenden zeitgemasse Arbeitsmodelle und
fordert so die Vereinbarkeit von Beruf und Familie. Im
Rahmen von mitschaffe.ch integriert die Ersparniskasse
seit 2015 Menschen mit Handicap im ersten Arbeits-
markt.

Jedes Jahr, so auch 2023, Giberweist die Ersparniskasse
Schaffhausen einen betrachtlichen Beitrag an ihre
gemeinnitzige Grinderin, die Hulfsgesellschaft Schaff-
hausen. Damit ermdglicht sie die Unterstltzung von
gemeinnitzigen Projekten, wie der Gassenkiiche.

Okologische Nachhaltigkeit

Der Ersparniskasse ist es wichtig, dass ihr Ressourcen-
verbrauch und die negativen Auswirkungen auf die
Umwelt moglichst gering sind. So motiviert sie bei-
spielsweise ihre Mitarbeitenden, den Arbeitsweg zu
Fuss, mit dem Fahrrad oder mit 6ffentlichen Verkehrs-
mitteln zurlickzulegen. Zu diesem Zweck Uberreicht die
Bank allen Mitarbeitenden jahrlich entsprechende
Gutscheine.
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Abfélle werden fach- und umweltgerecht entsorgt und
geeignete Wertstoffe rezykliert. Die Ersparniskasse
verwendet fast ausschliesslich Papier aus nachhaltiger
Waldwirtschaft (FSC-Label). Unser Angebot an E-Do-
kumenten spart nicht nur Zeit, sondern auch viel Papier.
Dank E-Banking kdnnen sowohl Rechnungen als auch
Kontoauszlige bequem elektronisch empfangen
werden. Im Jahr 2023 wurden rund 81'300 Dokumente
elektronisch verschickt. Dies entspricht einer Steige-
rung von 7.5 Prozent gegenliber dem Vorjahr. Dank eBill
kénnen unsere Kundinnen und Kunden elektronische
Rechnungen sicher im e-Banking empfangen. Zudem
kdnnen mit dem elektronischen Versand von Sitzungs-
dokumenten Uber eine Applikation weitere Ressourcen
eingespart werden.

Mit dem Umbau des Hauptsitzes am Minsterplatz
wurde die Gesamtenergieeffizienz des Gebaudes um
drei Klassen verbessert. Die Aussenwande, das Dach
sowie die Kellerdecke wurden besser gedammt. Neue
Fenster und Tiren helfen ebenfalls, die Dammung zu
verbessern. Zudem wird neu eine LED-Beleuchtung
eingesetzt. Bereits jetzt wurde darauf geachtet, dass
das Gebaude moglichst einfach an einen Warmever-
bund angeschlossen werden kann, sobald der Standort
erschlossen wird. Wo mdéglich wurden beim Umbau
regionale Anbieter berlicksichtigt, womit die Anfahrts-
wege kurz blieben.

Okonomische Nachhaltigkeit

Die Ersparniskasse pflegt die Nahe zu ihren Kundinnen
und Kunden und legt Wert auf personliche und langjah-
rige Beziehungen auf Augenhohe. Dabei steht nicht der
schnelle Profit, sondern der langfristige Nutzen fur den
Kunden im Vordergrund. So Uberprifen wir beispiels-
weise zum langanhaltenden Wohl der Kundschaft die
Tragbarkeitsregeln bei Ausleihungen konsequent. In der
Anlageberatung erstellen wir fiir unsere Kundinnen und
Kunden gerne auf Nachhaltigkeit fokussierte Anlagevor-
schlage. Fur die Region Schaffhausen und das Zircher
Weinland ist die Bank auch als Steuerzahlerin eine
verlassliche Partnerin und hilft so mit, das Gemeinwe-
sen zu finanzieren.



Ausblick

Gesamtwirtschaftlicher Ausblick

Das Jahr 2023 war gepragt von geopolitischen Konflik-
ten. Wahrend der Krieg in der Ukraine weiter andauert,
entflammte im Oktober der Krieg im Nahen Osten
abermals. Die Kriege flihren zu geopolitischen Unsi-
cherheiten und kénnen die Konjunktur weltweit aber
auch in der Schweiz nachhaltig beeinflussen.

Nach hohen Inflationsraten zu Beginn des Jahres und
der Abschwachung im Laufe des Jahres, wird sich
zeigen, wie sich die Teuerung entwickeln wird. Die
Schweizerische Nationalbank dirfte sich nicht scheuen,
die Leitzinsen weiter anzuheben, allerdings ist auch
eine Kehrtwende der Leitzinsen mdglich, falls die
Teuerung nachhaltig sinkt. Da auch eine Rezession
weiterhin nicht ausgeschlossen werden kann, durfte die
Schweizerische Nationalbank weiterhin vor schwierigen
geldpolitischen Aufgaben stehen. Der Schweizer
Franken dirfte auch in den nachsten Jahren die starke
Wahrung der letzten Jahre bleiben. Es wird sich zeigen,
ob die Aufwertung des Schweizer Frankens im Be-
richtsjahr weiter anhalt.

Erwartete Entwicklung bei der Ersparniskasse
Schaffhausen

Die Ersparniskasse Schaffhausen konnte im Berichts-
jahr erneut einen erfreulichen Abschluss ausweisen. Sie
rechnet trotz geopolitischen Unsicherheiten und einer
schwierig vorauszusehenden Konjunktur auch fir das
Jahr 2024 mit einer stabilen Entwicklung. Die Bank hat
die Grundlagen fir eine erfreuliche Zukunft gelegt.
Durch die aktuell hdheren Leitzinsen rechnet die Bank
im Jahr 2024 mit einem erfreulichen Zinserfolg. Durch
die abgeschlossenen Vermdgensverwaltungsmandate
kann die Bank von einem stabilen Erfolg aus dem
Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft ausgehen.
Auch im Handelserfolg wird bei einer stabilen Wirt-
schaftslage ein ahnlicher Erfolg wie im Berichtsjahr
prognostiziert. Die Bank rechnet fiir das Jahr 2024 mit
tieferen Personalaufwendungen. Die Sachaufwendun-
gen durften sich im Vorjahresvergleich ebenfalls
reduzieren. Nach dem Abschluss des Umbaus entfallt
die Miete flr das wahrend des Umbaus des Hauptsitzes
gemietete Provisorium. Der Umbau vom Hauptsitz

wurde im November 2023 abgeschlossen und dirfte
sich auch positiv auf die Sachaufwendungen auswirken.
Trotz anspruchsvollen Marktbedingungen geht die Bank
zum jetzigen Zeitpunkt davon aus, auch im Jahr 2024
einen erfreulichen Abschluss prasentieren zu kénnen.
Dabei verfolgt sie weiterhin das Ziel, nachhaltig und
rentabel zu wachsen.

Die Ersparniskasse Schaffhausen steht den Menschen
in der Region mit ihrer starken regionalen Verankerung
auch in Zukunft als unabhéngige und leistungsfahige
Regionalbank zur Seite. Die alteste Bank der Region
steht fur kompetente, personliche und unkomplizierte
Beratung. Dabei steht nicht der schnelle Profit im
Vordergrund, sondern der langfristige Nutzen flr die
Kundinnen und Kunden. Wir freuen uns auf die Zukunft
in einem spannenden Umfeld.
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Izabella Selmanaj
Wertschriftenadministration,
Zahlungsverkehr und e-Banking

Als Mitarbeiterin in der Wert-
schriftenadministration schatze ich
es, dass wir bei der Ersparniskasse
Schaffhausen nahe zusammen-
arbeiten und man sich personlich
kennt. Dass ich meiner Arbeit an
einem modernen Arbeitsplatz mitten
in unserer schonen Altstadt nach-
gehen kann, freut mich besonders.

—Nge Zusammenarpeit
nen offenen
Jsch.




Zeitgemasse Arbeitgeberin

Mit zeitgemassen Arbeitsmodellen
fordert die Bank die persdnliche
Entwicklung sowie die Vereinbarkeit
von Beruf und Familie.

21 Mitarbeitende der Ersparniskasse
Schaffhausen arbeiten in einem
Teilzeitpensum.

Mitarbeitende aus der Region

Wie auch die Bank, ist das Team der
Ersparniskasse Schaffhausen eng
mit Land und Leuten verankert. Von
39 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
wohnen lediglich zwei ausserhalb
der Region.
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Corporate Governance

Die Flihrungsorganisation der Ersparniskasse Schaff-
hausen beruht auf den beiden Gremien Verwaltungsrat
und Geschaftsleitung. Diese Bankorgane haben
unterschiedliche Funktionen, Verantwortlichkeiten und
Verpflichtungen. Der Verwaltungsrat tragt die oberste
Verantwortung fur die strategische Ausrichtung der
Geschaftstatigkeit sowie fir die Aufsicht und Kontrolle
der Geschaftsleitung nach Massgabe der gesetzlichen
und statutarischen Vorschriften. Die Geschaftsleitung
wiederum ist das geschaftsfliihrende Organ und tragt
die Gesamtverantwortung fur die Umsetzung der
strategischen Ausrichtung sowie fiir das Geschafts-
ergebnis. Die in den Statuten und im Geschéafts- und
Organisationsreglement definierte Trennung der
Tatigkeiten und Verantwortlichkeiten von Verwaltungs-
rat und Geschaftsleitung ist dadurch gewahrleistet.

Verwaltungsrat

Die Mitglieder des Verwaltungsrates werden durch die
Generalversammlung gewahlt. Gemass den Statuten
besteht das Gremium aus mindestens funf Mitglie-
dern. Die Mitglieder des Verwaltungsrates werden fur
die Dauer von vier Jahren gewahlt. Wer das 70. Alters-
jahr vollendet hat, scheidet an der nachfolgenden
ordentlichen Generalversammlung aus. Der Verwal-
tungsrat setzt sich Ende 2023 aus sechs Personen
zusammen.

Alle Verwaltungsrate haben ihr Domizil in der Region
und sind Schweizer Biirger. Der Verwaltungsrat amtet
als Kollektivorgan. Die Pflichten und Verantwortlichkei-
ten sind detailliert im Geschéfts- und Organisationsreg-
lement festgehalten.

Der Verwaltungsrat behandelte die Geschéfte an
insgesamt elf Sitzungen. Zusatzlich fuhrte er eine
Klausurtagung durch. Die Mitglieder des Verwaltungs-
rates besuchten im Berichtsjahr Weiterbildungsveran-
staltungen.

Kein Mitglied des Verwaltungsrates war in operativen
Organen der Ersparniskasse Schaffhausen tatig. Auch
steht kein Mitglied des Verwaltungsrates mit der
Ersparniskasse in wesentlicher geschaftlicher Bezie-
hung mit auftragsrechtlichem Charakter. Zu Ausbildung
und beruflichem Hintergrund sowie weiteren Tatigkeiten
und Interessenbindungen der Verwaltungsratsmitglieder
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verweisen wir auf die Ubersicht auf den Seiten 26/27.
Die Verwaltungsrate der Ersparniskasse gehoren auch
dem Stiftungsrat der Stiftung EK Schaffhausen an,
welche alleinige Aktionarin der Ersparniskasse ist. Die
FINMA bewilligte diese Struktur mit Schreiben vom

1. November 2017. Ansonsten sind die Verwaltungsrate
unabhangig gemass Rundschreiben 2017/1 «Corporate
Governance — Banken» der FINMA.

Ausschuss

Nominations- und Entschadigungsausschuss

Der Nominations- und Entschadigungsausschuss
besteht grundsatzlich aus dem Prasidenten, dem
Vizeprasidenten sowie einem weiteren Mitglied des
Verwaltungsrates. Seit Juni 2021 besteht der Nominati-
ons- und Entschadigungsausschuss aus dem Prasiden-
ten und dem Vizeprasidenten. Der Nominations- und
Entschadigungsausschuss unterstiitzt den Prasidenten
des Verwaltungsrates bei der Erfiillung seiner Aufgaben
und unterbreitet Vorschldge (Nominations- und Ent-
schadigungsfunktion). Zudem entscheidet er tUber die
Vergltung der Geschéaftsleitung sowie pauschal tUber
diejenige der Mitarbeitenden. Im Berichtsjahr hat sich
der Ausschuss des Verwaltungsrates zu zwei Sitzungen
getroffen.

Delegierter fiir Pruffragen

Flr den Bereich Prifungen wurde ein Mitglied des
Verwaltungsrates bestimmt, welches jeweils an den
Besprechungen mit der externen Revision (Rechnungs-
prifung resp. aufsichtsrechtliche Priifung) teilnimmt.
Die Gesamtverantwortung fiir das Prifwesen tragt der
Verwaltungsrat.

Geschiftsleitung

Die Geschaftsleitung ist das dem Verwaltungsrat
untergeordnete, geschaftsfiihrende Organ. Sie besteht
grundsatzlich aus einem Vorsitzenden sowie mindes-
tens zwei Mitgliedern. Die Aufgaben der Geschaftslei-
tung als Kollektivorgan sowie der einzelnen Geschafts-
leitungsmitglieder sind detailliert in den entsprechenden
Stellenbeschreibungen und im Geschafts- und Organi-
sationsreglement festgehalten. Alle Mitglieder der
Geschaftsleitung haben ihr Domizil in der Region. Die



Geschaftsleitung flhrt in der Regel wochentlich eine
Sitzung durch.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen

Die Mitglieder der Geschaftsleitung lben keine Tatig-
keiten in Flihrungs- und Aufsichtsgremien bedeutender
Unternehmen aus. Ebenso bestehen keine dauernden
Leitungs- und Beratungsfunktionen in wichtigen
Interessengruppen.

Informations- und Kontrollinstrumente gegentiber
der Geschaftsleitung

Der Verwaltungsrat wird regelmassig tuber die Aktivita-
ten der Geschaftsleitung der Bank informiert. Der
Vorsitzende der Geschaftsleitung nimmt jeweils an den
Sitzungen des Verwaltungsrates teil. Er informiert an
diesen Sitzungen Uber Aktualitdten und Entwicklungen
im operativen Bereich der Bank. Der Verwaltungsrats-
prasident wird Uberdies laufend Uber die Tatigkeiten
und Entscheidungen mit dem Protokoll der Geschafts-
leitungssitzung informiert.

Entschadigungen

Die Mitglieder des Verwaltungsrates beziehen fir ihre
Arbeit eine Entschadigung, deren Hohe auf Antrag des
Prasidenten vom Gesamtverwaltungsrat beschlossen
wird. Die Vergltung besteht aus einer Grundentschadi-
gung, Zulagen flr besondere Funktionen und Sitzungs-
geldern. Die Gesamtbeziige, bestehend aus Honoraren
und Sitzungsgeldern, der Mitglieder des Verwaltungs-
rates beliefen sich im Berichtsjahr auf CHF 187'000
(Vorjahr CHF 173'000). Dariiber hinaus wurden keine
Aktien und Optionen zugeteilt.

Die Entschadigung an die Mitglieder der Geschaftslei-
tung besteht aus einer Basiskomponente und einer
leistungsorientierten Entschadigung. Die Hohe dieser
variablen Entschadigung basiert einerseits auf dem
Geschaftsergebnis der Bank und andererseits auf der
individuellen Leistung. Sie macht Ublicherweise keinen
wesentlichen Teil der Gesamtvergltung aus. Fur die
Leistungsbewertung werden einheitliche, standardisier-
te Beurteilungskriterien angewendet.

Risikokontrollfunktion

Der Risikokontrolle obliegen die Identifikation und
Uberwachung der fiir die Bank relevanten Risiken, die
Uberwachung der risikopolitischen Vorgaben sowie die
Risikoberichterstattung an die Geschaftsleitung und
den Verwaltungsrat. Die Risikokontrolle verantwortet
die Vorgabe der Risikomessmethoden, Teile des
Abnahmeverfahrens fir neue Produkte und Bewer-
tungsmethoden, die Modellvalidierung sowie die
Durchflihrung und die Qualitatssicherung der imple-
mentierten Risikomessung. Die Risikokontrolle berichtet
der Geschaftsleitung halb- und dem Verwaltungsrat
jahrlich Uber die Risiken im Bereich der Markt-, Zins-
und Liquiditatsrisiken respektive der Entwicklung des
Risikoprofils der Bank. Kreditrisiken werden monatlich in
der Geschaftsleitung besprochen und mindestens
vierteljahrlich dem Verwaltungsrat rapportiert. Die
operationellen Risiken werden durch ein betrieblich
implementiertes internes Kontrollsystem (IKS) tber-
wacht. Eine konsolidierte Berichterstattung Uber die
Gesamtrisiken der Bank (inkl. Rechts-, Compliance- und
Reputationsrisiken) erfolgt halbjahrlich an die Ge-
schaftsleitung und jahrlich an den Verwaltungsrat.

Risiken sind ein wesentlicher Bestandteil jeder Ge-
schaftstatigkeit. Ein Risikomanagement, das die
Identifikation, die Analyse und Bewertung sowie die
Steuerung und Uberwachung wesentlicher Risiken im
Unternehmensumfeld ermoglicht, ist von besonderer
Wichtigkeit. Darliber hinaus kann ein geschaftsorien-
tiertes Risikomanagement auch Chancen fir das
Unternehmen erkennen.

Im Risikobeurteilungsprozess werden potenzielle
Risiken identifiziert. Bei den identifizierten Risiken
werden sowohl die Eintretenswahrscheinlichkeit als
auch das Schadensausmass des jeweiligen Risikos
beurteilt und bewertet. Jedes Risiko muss durch eine
angemessene Massnahme abgedeckt werden. Als
Kontrollmassnahmen, welche die vorhandenen Risiken
reduzieren sollen, kommen insbesondere organisatori-
sche Massnahmen wie die funktionale und personelle
Trennung in Back- und Front-Office, das Vier-Augen-
Prinzip oder eine unabhangige Schlusskontrolle in
Frage. Als Massnahme kann aber auch eine Versiche-
rung in Anspruch genommen werden.
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Corporate Governance

Um sicherzustellen, dass die Risiken entsprechend
berlicksichtigt werden, sind angemessene Risikos-
teuerungs- und Uberwachungsprozesse eingerichtet.
Diese gewabhrleisten die Identifizierung, die Analyse
und Beurteilung, die Steuerung sowie die Uberwa-
chung und die Kommunikation der wesentlichen
Risiken und der damit verbundenen Risikokonzentra-
tionen. Ein wesentliches Ziel ist dabei, friihzeitig
Transparenz Uber Risiken zu schaffen und potenzielle
Verlustgefahren zu reduzieren. Die Gesamtverantwor-
tung fir das zur Risikoabsicherung erforderliche
interne Kontrollsystem liegt bei der Geschéftsleitung,
welche den Umfang und die Ausrichtung der einge-
richteten Systeme anhand spezifischer Anforderungen
konzipiert. In den vergangenen Jahren hat die Erspar-
niskasse Schaffhausen das Kontrollumfeld sowie die
externen und internen Kontrollmechanismen verstarkt
und optimiert. Bestehende und antizipierte Risiken
sowie aktuelle Vorfédlle werden analysiert und es
werden laufend zusatzliche Massnahmen gepruft und
betrieblich implementiert.

Die Risikokontrolle ist eine unabhangige Kontrollins-
tanz gemass FINMA-RS 2017/1, welche Uber einen
direkten Zugang zum Verwaltungsrat verfiligt. Sie wird
im Outsourcing-Verhaltnis durch die Integritas Compli-
ance AG in Bern wahrgenommen.

Compliance-Funktion

Der Compliance-Funktion obliegt die Uberwachung der
Einhaltung der gesetzlichen, regulatorischen und
internen Bestimmungen sowie die zeitnahe Bericht-
erstattung Uber Verletzungen dieser Bestimmungen.
Compliance fiihrt definierte Uberwachungs- und
Kontrollaufgaben auf Einzelgeschaftsebene durch wie
die Redaktion von Weisungen im Rahmen der Umset-
zung neuer Erlasse oder die Durchfiihrung von Ausbil-
dungsveranstaltungen. Ferner Uberprift Compliance
mindestens jahrlich die regulatorische Landkarte, das
Compliance-Risikoinventar und arbeitet den jahrlichen
risikoorientierten Tatigkeitsplan aus, welcher durch den
Verwaltungsrat genehmigt wird. Im Weiteren obliegt
Compliance die vorausschauende Beratung mit dem
Ziel, erkannte Risiken und Gefahren, die sich aus
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bestehenden oder neuen regulatorischen Vorgaben
ergeben, zu vermeiden oder zu minimieren. Compliance
informiert die Geschaftsleitung vierteljahrlich Gber
Tatigkeiten, Vorfalle, Pendenzen und regulatorische
Entwicklungen. Dem Verwaltungsrat wird jahrlich
Bericht erstattet.

Die Compliance-Funktion ist eine unabhangige Kontroll-
instanz gemass FINMA-RS 2017/1, welche Uber einen
direkten Zugang zum Verwaltungsrat verfligt. Sie wird
im Outsourcing-Verhaltnis durch die Integritas Compli-
ance AG in Bern wahrgenommen.

Revisionshonorar

Fur die Aufwendungen der aktienrechtlichen und
bankengesetzlichen Revisionsstelle Grant Thornton
AG, Zirich, sind flr das Geschaftsjahr 2023 insgesamt
CHF 120'000 verbucht worden. Dem Geschaftsjahr
2023 sind Aufwendungen der Mazars SA, Zlrich, in
ihrer Funktion als interner Revisionsstelle von

CHF 60'000 belastet worden.



Kennzahlen

Eigenkapital (in CHF)

888 Mio.

Beitrag an Hulfsgesellschaft (in CHF) Mitarbeitende Lernende

100°000 37 2

Hypothekarforderungen (in CHF)

807'640'000
767'893'000
I I Geschéftserfolg (in CHF)
2022 2023

+5.20/o o Mio.



Wer weiterkommen mochte, muss individuelle Starken
nutzen und Iésungsorientiert zusammenarbeiten. Umso
wichtiger ist es, sich regelmassig an einen Tisch zu setzen,
Herausforderungen zu diskutieren und gemeinsam nach
der besten Losung zu suchen. Ich freue mich, dass unse-
re neuen Raumlichkeiten auch diesem Anliegen Rechnung
tragen.
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«/Zusammen an
einem Tlisch
Sitzen, Ist auch
N einer digitalen
Welt wichtig.»

Christoph Singer
Leiter Anlegen,
Mitglied der Geschaftsleitung



Organe

Verwaltungsrat

Dr. Urs Krebser
Stetten, CH

Vizeprasident, Mitglied
Nominations- und
Entschadigungsausschuss
Prasident der Vorsorgekommission
Erstmalige Wahl 2012

Gewahlt bis GV 2024

Geschéaftsfiihrer der kpcS Krebser
Pharma Consulting Stetten GmbH, Stetten

Dr. sc. nat. ETHZ
Laborant
Dipl. Chemiker HTL

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen:
« Pmb Bau AG, Schaffhausen

(Mitglied Verwaltungsrat)
« Hilfsgesellschaft Schaffhausen (Prasident)
« Gemeinde Stetten SH

(Préasident Geschaftsprifungskommission)

Hannes Germann
Opfertshofen, CH

Président, Mitglied
Nominations- und
Entschadigungsausschuss
Erstmalige Wahl 2003
Gewahlt bis GV 2024

Sténderat

Betriebsékonom dipl. oec.
Verwaltungsrat VR-CAS HSG
Wirtschaftsredaktor
Erstberuf: Lehrer

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen:

¢ Schweizerischer Gemeindeverband, Bern (Prasident)

« HEV, Hauseigentimerverband Schweiz
und Schaffhausen (Mitglied Vorstand)

« |IVS, Industrie- und Wirtschafts-Vereinigung
Schaffhausen (Mitglied Vorstand)

« Sonnenhof AG (Prasident Verwaltungsrat)

« Stiftung EK Schaffhausen (Prasident Stiftungsrat)

Claudio Steffenoni
Schaffhausen, CH

Mitglied, Delegierter
fir Pruffragen
Erstmalige Wahl 2018
Gewahlt bis GV 2024

Managing Partner der
SME Equity Partners AG

lic. iur. Universitat Zirich
Eidg. dipl. Finanzanalytiker
und Vermdgensverwalter

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen:

« Stiftung EK Schaffhausen (Vizeprasident Stiftungsrat) « Opari Holding AG (Mitglied Verwaltungsrat)
« SecuSuisse Holding AG (Prasident Verwaltungsrat seit 12.6.2023)
« Swiss Medical Consumables AG (Mitglied Verwaltungsrat)
« SME Equity Partners AG (Mitglied Verwaltungsrat)
« Stiftung EK Schaffhausen (Mitglied Stiftungsrat)
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Carlo Klaiber
Schaffhausen, CH

Mitglied
Erstmalige Wahl 2007
Gewahlt bis GV 2024

Selbststandiger Unternehmer
Inhaber der Karl Klaiber + Co.
Hoch- und Tiefbau,
Schaffhausen

Architekt HTL
Studium der Architektur an der Fachhochschule
Winterthur

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen:
« Etawatt AG, Schaffhausen (Mitglied Verwaltungsrat)
o Klaiber Immobilien AG, Schaffhausen
(Préasident Verwaltungsrat)
o Klaiber Bau AG, Schaffhausen
(Prasident Verwaltungsrat)
« Kornhaus Liegenschaften Schaffhausen AG
(Prasident Verwaltungsrat)
« Bolli & Bécherer AG, Schaffhausen
(Prasident Verwaltungsrat)
o |VS, Industrie- und Wirtschafts-Vereinigung
Schaffhausen (Mitglied Vorstand)
« Stiftung EK Schaffhausen (Mitglied Stiftungsrat)

Jonas Keller
Schaffhausen, CH

Mitglied
Erstmalige Wahl 2022
Gewahlt bis GV 2024

Partner bei Mader +
Baumgartner Treuhand AG

Dipl. Steuerexperte, Akademie fir Steuerexperten
Dipl. Wirtschaftspriifer, Akademie fur Wirtschaftspriifung
Business Informatics, ZHAW

Weitere Téatigkeiten und Interessenbindungen:

o Oettli-Haus AG (Mitglied Verwaltungsrat)

« Oettli-Plan AG (Mitglied Verwaltungsrat)

« Stiftung AXA Zusatzvorsorge (Mitglied Stiftungsrat)

« Augmentum AG (Mitglied Verwaltungsrat)

« Mader + Baumgartner Treuhand AG (Mitglied Verwaltungsrat)
« SB Steuerberatungs AG (Mitglied Verwaltungsrat)

« Dubler Treuhand AG (Mitglied Verwaltungsrat)

« Stiftung EK Schaffhausen (Mitglied Stiftungsrat)

Urs Niklaus Eckert
Flurlingen, CH

Mitglied
Erstmalige Wahl 2020

Gewahlt bis GV 2024

Inhaber der Eckert Real Estate
Management AG

Geschéftsleitung und Partner der IT3 Gruppe (bis 30.6.2023)

Eidg. dipl. Immobilien-Treuhander

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen:

« Plusimmo AG (Président Verwaltungsrat und CEO)

o |Tectum Holding AG (Prasident Verwaltungsrat bis 30.6.2023)

« Parking Neu-Oerlikon AG (Mitglied Verwaltungsrat)

« Thiergarten Immobilien AG (Prasident Verwaltungsrat)

« Gebé&udeversicherung Kt. Schaffhausen (Mitglied Verwaltungs-
kommission)

« Solarvest AG (Mitglied Verwaltungsrat)

« HEV Schaffhausen (Mitglied Vorstand)

« Stiftung EK Schaffhausen (Mitglied Stiftungsrat)
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Organe

Geschaftsleitung

Kader

Aktienrechtliche
und bankengesetzliche
Priifgesellschaft

Interne Revision
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Dr. Beat Stockli
Schaffhausen, CH

Vorsitzender der
Geschéftsleitung
Eintritt 2015

Dr. iur. HSG

Kurt Bar

Prokurist,
Kundenbetreuer Kredite
Eintritt 2023

Jasmin Braun
Handlungsbevollmachtigte,
Leiterin Kasse

Eintritt 2002

Roberto Calligaro
Prokurist,

stv. Leiter Bereich Anlegen
Eintritt 1998

Michael Ebner
Prokurist,

stv. Leiter Filiale Weinland
Eintritt 2012

Roman Frei
Handlungsbevollméchtigter,
Kundenbetreuer

Eintritt 2016

Dominik Haberli
Prokurist, Leiter Operations,
Rechnungswesen/Controlling
Eintritt 2003

Grant Thornton AG, Zlrich

Mazars SA, Zirich

Christoph Singer
Thayngen, CH

Leiter Bereich
Anlegen
Eintritt 2020

MAS Financial
Consulting ZHAW

Stefan Leu
Prokurist,

Leiter Filiale Weinland
Eintritt 1992

Anica Maloca
Handlungsbevollméachtigte,
Leiterin Kundendaten-Office
Eintritt 2022

Adrian Marthaler
Handlungsbevollméchtigter,
Leiter Wertschriftenadministra-
tion, Zahlungsverkehr,
IT-Verantwortlicher

Eintritt 2009

Beatrix Miiller
Prokuristin,
Kundenbetreuerin Anlegen
Eintritt 2022

Daniela Romano
Prokuristin,

Leiterin HRM, Personalverant-
wortliche

Eintritt 2002

Marco Schlatter
Langwiesen, CH

Leiter Bereich
Finanzieren
Eintritt 2013

Bachelor in Betriebsdkonomie,
Vertiefung Banking and Finance
ZHAW

Brigitte Schafer
Handlungsbevollméachtigte,
Kundenbetreuerin

Eintritt 2014

Jeremy Schenkel
Handlungsbevollméchtigter,
Kundenbetreuer Kredite
Eintritt 2022

Franziska Schweizer
Prokuristin,

Leiterin Kreditsupport
Eintritt 2015

Fabian Walchli

Prokurist, Kundenbetreuer
Finanzieren, Vorsorgeberatung
Eintritt 2022

Corinne Wiithrich
Prokuristin,

Leiterin Marketing / GL-Assistenz
Eintritt 2011



Offenlegungspflichten im
Zusammenhang mit den
Eigenmitteln und der Liquiditat

Grundlegende regulatorische Kennzahlen (KM») in CHF 1'000
Berichtsjahr Vorjahr

Anrechenbare Eigenmittel

1 Hartes Kernkapital (CET1) 84'174 81'096

2 Kernkapital (T1) 89'174 86'096

3 Gesamtkapital total 89'174 86'096

4a Mindesteigenmittel 80'393 80'878
Vereinfachte Leverage Ratio

13a Gesamtengagement 1'004'911 1'010'971

14b Vereinfachte Leverage Ratio 8.87 % 8.52 %

Liquiditatsquote (LCR)
15 Zahler der LCR: Total der qualitativ hochwertigen, liquiden Aktiven
16 Nenner der LCR: Total des Nettomittelabflusses

17  Liquiditatsquote, LCR (in %)

@ 4.Quartal 2023
99'113
53'220

186.23 %

@ 3.Quartal 2023 @ 2.Quartal 2023

105'784 109'988
58'030 65'243
182.29% 168.58 %

@ 1.Quartal 2023 @ 4.Quartal 2022

118'035 141'326
74'210 81'403
159.06 % 173.61%
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Jahresrechnung




Bilanz per 31. Dezember 2023

in CHF 1'000
Aktiven Berichtsjahr Vorjahr
Fliissige Mittel 106'477 146'320
Forderungen gegentiber Banken 12'772 17'884
Forderungen gegeniiber Kunden 25117 24'985
Hypothekarforderungen 807'640 767'893
Handelsgeschéaft 999 720
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente o =
Finanzanlagen 2'572 2'564
Aktive Rechnungsabgrenzungen 628 364
Beteiligungen 1'982 1'982
Sachanlagen 9'405 5'151
Sonstige Aktiven 109 242
Total Aktiven 967'701 968'105
Total nachrangige Forderungen = =
Passiven
Verpflichtungen gegeniiber Banken 5'002 100
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 611'838 658'662
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente = =
Kassenobligationen 57'730 32'961
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 195'300 183'700
Passive Rechnungsabgrenzungen 5'674 3'896
Sonstige Passiven 598 728
Riickstellungen 390 417
Reserven fiir allgemeine Bankrisiken (unversteuert) 30'975 29'075
Gesellschaftskapital 3'500 3'500
Gesetzliche Kapitalreserve 2'306 2'936
davon Reserve aus steuerbefreiten Kapitaleinlagen 1'506 2'136
Gesetzliche Gewinnreserve 1'070 1'070
Freiwillige Gewinnreserve 50'955 48'825
Eigene Kapitalanteile - -
Gewinnvortrag 5] 5
Gewinn 2'358 2'230
Total Passiven 967'701 968'105
Total nachrangige Verpflichtungen 5'000 5'035
davon mit Forderungsverzicht 5'000 5'035
Ausserbilanzgeschafte
in CHF 1'000

Berichtsjahr Vorjahr
Eventualverpflichtungen 2'913 3'014
Unwiderrufliche Zusagen 34'910 40'467
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 1'369 1'369
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Erfolgsrechnung 2023

in CHF 1'000
Erfolg aus dem Zinsengeschaft Berichtsjahr Vorjahr
Zins- und Diskontertrag 15'359 10'680
Zins- und Dividendenertrag aus Handelsgeschéft 29 21
Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen 38 17
Zinsaufwand -3'985 -1'370
Brutto-Erfolg Zinsengeschaft 11'441 9'348
Verdnderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen
sowie Verluste aus dem Zinsengeschéaft 18 133
Subtotal Netto-Erfolg Zinsengeschaft 11'459 9'481
Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft
Kommissionsertrag Wertschriften- und Anlagegeschéft 2'716 2'683
Kommissionsertrag Kreditgeschaft 30 32
Kommissionsertrag Uibriges Dienstleistungsgeschaft 820 789
Kommissionsaufwand -263 -265
Subtotal Erfolg Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft 3'303 3'239
Erfolg aus dem Handelsgeschéft und der Fair-Value-Option 990 930
Ubriger ordentlicher Erfolg
Erfolg aus Verdusserungen von Finanzanlagen = =
Beteiligungsertrag 163 241
Liegenschaftenerfolg = -
Anderer ordentlicher Ertrag 20 45
Anderer ordentlicher Aufwand -26 -31
Subtotal libriger ordentlicher Erfolg 157 255
Geschéftsaufwand
Personalaufwand -5'730 -5'051
Sachaufwand -4'884 -4'609
Subtotal Geschaftsaufwand -10'614 -9'660
Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschreibungen auf
Sachanlagen und immateriellen Werten -645 -448
Veré@nderungen von Rickstellungen und librigen Wertberichtigungen
sowie Verluste -1 0
Geschéftserfolg 4'649 3'797
Ausserordentlicher Ertrag = =
Ausserordentlicher Aufwand - -
Veranderungen von Reserven flr allgemeine Bankrisiken -1'900 -1'200
Steuern -391 -367
Jahresgewinn 2'358 2'230
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in CHF 1'000

Gewinnverwendung Berichtsjahr Vorjahr
Jahresgewinn 2'358 2'230
Gewinnvortrag 5 5)
Bilanzgewinn 2'363 2'235
Entnahme aus Reserven aus steuerbefreiten Kapitaleinlagen 700 630
Total zur Verfiigung der Generalversammiung 3'063 2'865
Gewinnverwendung

— Zuweisung an freiwillige Gewinnreserven -2'260 -2'130
— Ausschiittungen aus dem Bilanzgewinn - -
— Ausschittung aus Reserven aus steuerbefreiten Kapitaleinlagen -700 -630
— Andere Gewinnverwendungen -100 -100
Vortrag neu 3 5

Da die gesetzlichen Reserven bereits mehr als die Halfte des Aktienkapitals erreicht haben, wird auf eine weitere Zuweisung verzichtet.
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Darstellung des Eigenkapitalnachweises

Eigenkapital am Anfang
der Berichtsperiode

Gesellschafts-

kapital

3'500

Gesetzliche
Kapitalreserve

2'936

Gesetzliche

Reserven fiir
ine

eserve

1'070

Bankrisiken

29'075

Freiwillige
Gewinn-
reserven und
Gewinnvortrag

48'830

Eigene
Kapital-
anteile

Perioden-
erfolg

2'230

in CHF 1'000

Total

87'641

Ausschiittungen an die
Hilfsgesellschaft Schaffhausen

Dividendenausschittung
Zuweisung an freiwillige Gewinnreserven
Verénderung Gewinnvortrag

Zuweisungen an die Reserven
flr allgemeine Bankrisiken

Erwerb eigener Kapitalanteile

Verdusserung eigener
Kapitalanteile

Auswirkung der Folgebewertung von
eigenen Kapitalanteilen

Gewinn/Verlust aus Verdusserung
eigener Kapitalanteile

Kapitalerhdhung
Gewinn

Eigenkapital am Ende
der Berichtsperiode

3'500

-630

2'306

1'070

30'975

50'960

-100

-2'130

2'358

2'358

-100

-630

2'358

91'169
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Anhang

Firma, Rechtsform und Sitz der Bank

Die Ersparniskasse Schaffhausen AG ist eine Aktienge-
sellschaft schweizerischen Rechts. Die Dienstleistungen
werden am Hauptsitz der Bank in Schaffhausen und

in der Filiale in Kleinandelfingen erbracht.

Da die Ersparniskasse Schaffhausen Mitglied des
Entris-Aktionarspools ist, bezieht sie Uber die Entris
Holding AG und deren Tochtergesellschaften sowie
Swisscom und Inventx verschiedene IT-Dienstleistun-
gen.

Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze

Allgemeine Grundsatze

Die Buchfiihrungs-, Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsatze richten sich nach dem Obligationenrecht,
dem Bankengesetz und dessen Verordnung sowie den
Rechnungslegungsvorschriften fir Banken, Effekten-
handler, Finanzgruppen und -konglomerate gemass
FINMA-RS 20/1 und Rechnungslegungsverordnung der
Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht FINMA. Der vor-
liegende statutarische Einzelabschluss mit zuverlassi-
ger Darstellung stellt die wirtschaftliche Lage der Bank
so dar, dass sich Dritte ein zuverlassiges Urteil bilden
konnen. Der Abschluss kann stille Reserven enthalten.

Allgemeine Bewertungsgrundsatze

Die Jahresrechnung wird unter der Annahme der Fort-
fihrung der Unternehmenstatigkeit erstellt. Die Bilan-
zierung erfolgt zu Fortfihrungswerten. Die in einer
Bilanzposition ausgewiesenen Positionen werden
einzeln bewertet.

Die Verrechnung von Aktiven und Passiven sowie von
Aufwand und Ertrag wird grundséatzlich nicht vorgenom-
men. Die Verrechnung von Forderungen und Verpflich-
tungen erfolgt nur in den folgenden Féllen:

« Forderungen und Verbindlichkeiten werden verrech-
net, sofern sie aus gleichartigen Geschaften mit der
gleichen Gegenpartei, in derselben Wahrung, mit glei-
cher oder friherer Falligkeit der Forderung bestehen
und zu keinen Gegenparteirisiken fiihren kdnnen.

* Bestande an Anleihen und Kassenobligationen
werden mit der entsprechenden Passivposition
verrechnet.

« Abzug der Wertberichtigungen von der entsprechen-
den Aktivposition.

« Verrechnung von in der Berichtsperiode nicht
erfolgswirksamen positiven und negativen Wert-
anpassungen im Ausgleichskonto.

Fliissige Mittel
Die flissigen Mittel werden zum Nominalwert erfasst.

Forderungen gegeniiber Banken, Forderungen
gegeniiber Kunden und Hypothekarforderungen
Forderungen gegentiber Banken und Kunden sowie
Hypothekarforderungen werden zum Nominalwert
abziiglich notwendiger Wertberichtigungen erfasst.

Edelmetallguthaben auf Metallkonti werden zum
Fair Value bewertet.

Wertberichtigungen fiir Ausfallrisiken

Gefahrdete Forderungen, d. h. Kundenengagements,
bei welchen es unwahrscheinlich ist, dass der Schuld-
ner seinen zukinftigen Verpflichtungen nachkommen
kann (Ratingkategorien 11 und 12), werden auf Einzel-
basis bewertet und die Wertminderung wird aus-
schliesslich durch Einzelwertberichtigungen abgedeckt.
Als Berechnungsbasis dient der Liquidationswert
(geschatzter realisierbarer Verausserungswert abzig-
lich Halte- und Liquidationskosten).

Zusatzlich zu den Einzelwertberichtigungen bildet die
Bank Wertberichtigungen fir inhdrente Ausfallrisiken
zur Abdeckung von am Bewertungsstichtag vorhande-
nen inhdrenten Risiken (Ratingkategorien 1 bis 10).

Inharent sind Ausfallrisiken, die am Bilanzstichtag im
scheinbar einwandfreien Kreditportefeuille erfahrungs-
gemass vorhanden sind, aber erst spater ersichtlich
werden. Die Ermittlung der inharenten Ausfallrisiken
basiert auf Erfahrungswerten pro Kreditratingklasse.

Fir weitere Ausfiihrungen im Zusammenhang mit den
Wertberichtigungen fir Ausfallrisiken sowie Riickstellun-
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Anhang

gen wird auf den Abschnitt «kAngewandte Methoden
zur Identifikation von Ausfallrisiken und zur Festlegung
des Wertberichtigungsbedarfs» verwiesen.

Verpflichtungen gegeniiber Banken und
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen
Diese Positionen werden zu Nominalwerten erfasst.

Edelmetallverpflichtungen auf Metallkonti werden zum
Fair Value bewertet.

Handelsgeschaft und Verpflichtungen

aus Handelsgeschaft

Als Handelsgeschaft werden Positionen klassiert,
die aktiv bewirtschaftet werden, um von Marktpreis-
schwankungen zu profitieren.

Die Handelsbestande und Verpflichtungen aus dem
Handelsgeschaft werden grundsatzlich zum Fair Value
bewertet und bilanziert. Als Fair Value wird der auf
einem preiseffizienten und liquiden Markt gestellte
Preis eingesetzt.

Ist ausnahmsweise kein Fair Value verfligbar, erfolgt die
Bewertung und Bilanzierung zum Niederstwertprinzip.

Die aus der Bewertung resultierenden Kursgewinne
und -verluste werden im «Erfolg aus dem Handelsge-
schaft und der Fair-Value-Option» verbucht. Zins- und
Dividendenertrage aus dem Handelsgeschaft werden
der Position «Zins- und Dividendenertrag aus Handels-
geschaft» in der Erfolgsrechnung gutgeschrieben.

Positive und negative Wiederbeschaffungswerte
derivativer Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente kénnen zu Handels- und
zu Absicherungszwecken eingesetzt werden.

Handelsgeschafte

Die Bewertung aller derivativen Finanzinstrumente

des Handelsgeschafts erfolgt zum Fair Value und deren
positive resp. negative Wiederbeschaffungswerte

werden unter den entsprechenden Positionen bilanziert.

Der Fair Value basiert auf Marktkursen, Preisnotierun-
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gen von Handlern, Discounted-Cashflow- und Options-
preis-Modellen.

Der realisierte Handelserfolg und der unrealisierte
Bewertungserfolg von Handelsgeschaften wird in der
Position «Erfolg aus dem Handelsgeschaft und der
Fair-Value-Option» erfasst.

Absicherungsgeschafte

Die Bank setzt derivative Finanzinstrumente im Rahmen
des Asset and Liability Management zur Absicherung
von Zinsanderungs-, Wahrungs- und Ausfallrisiken ein.
Die Absicherungsgeschéafte werden analog zum abge-
sicherten Grundgeschaft bewertet. Der Erfolg aus der
Absicherung wird der gleichen Erfolgsposition zugewie-
sen wie der entsprechende Erfolg aus dem abgesicher-
ten Geschaft. Der Bewertungserfolg von Absicherungs-
instrumenten wird im Ausgleichskonto verbucht, sofern
flr das Grundgeschaft keine Wertanpassung verbucht
wird. Der Nettosaldo des Ausgleichskontos wird in der
Position «Sonstige Aktiven» resp. «Sonstige Passiven»
ausgewiesen.

Sicherungsbeziehungen, Ziele und Strategien des
Absicherungsgeschéafts werden beim Abschluss

des derivativen Absicherungsgeschafts dokumentiert.
Die Effektivitat der Sicherungsbeziehung wird perio-
disch Uberprift. Absicherungsgeschafte, bei denen
die Absicherungsbeziehung ganz oder teilweise nicht
mehr wirksam ist, werden im Umfang des nicht wirk-
samen Teils wie Handelsgeschafte behandelt.

Finanzanlagen

Finanzanlagen umfassen Schuldtitel, Beteiligungstitel,
physische Edelmetallbestdnde sowie aus dem Kreditge-
schaft Ubernommene und zur Verausserung bestimmte
Liegenschaften.

Bei Finanzanlagen, die zum Niederstwertprinzip bewer-
tet werden, wird eine Zuschreibung bis héchstens zu
den historischen Anschaffungskosten verbucht, sofern
der unter den Anschaffungswert gefallene Fair Value

in der Folge wieder steigt. Der Saldo der Wertanpassun-
gen wird Uber die Position «Anderer ordentlicher
Aufwand» bzw. «Anderer ordentlicher Ertrag» verbucht.



Bei den mit der Absicht zur Haltung bis Endfalligkeit
erworbenen Schuldtiteln erfolgt die Bewertung nach
dem Anschaffungswertprinzip mit Abgrenzung von Agio
bzw. Disagio Uber die Restlaufzeit (Accrual-Methode).
Dabei wird das Agio bzw. Disagio Uber die Laufzeit

bis zum Endverfall Gber die Rechnungsabgrenzungen
verbucht. Werden Finanzanlagen mit der Absicht des
Haltens bis zur Endfélligkeit vorzeitig veraussert oder
zurickbezahlt, werden die realisierten Gewinne und
Verluste, welche der Zinskomponente entsprechen, tUber
die Restlaufzeit bis zur Endfalligkeit des Geschafts

Uber die «Sonstigen Aktiven» bzw. «Sonstigen Passiven»
abgegrenzt.

Schuldtitel, bei welchen der Kurswert 90 % des Nominal-
werts unterschreitet, werden als gefahrdete Forderung
eingestuft und entsprechend wertberichtigt.

Edelmetallbestéande werden analog zu den Fremdwah-
rungspositionen zum Stichtages-Schlusskurs bewertet.

Die Bewertung von Beteiligungstiteln und den zur
Verausserung bestimmten Liegenschaften erfolgt nach
dem Niederstwertprinzip. Bei aus dem Kreditgeschaft
Ubernommenen und zur Verdusserung bestimmten
Liegenschaften wird der niedrigere Wert aus Anschaf-
fungspreis oder Liquidationswert eingestellt. Wertan-
passungen werden pro Saldo Uber die Positionen
«Anderer ordentlicher Aufwand» bzw. «Anderer ordent-
licher Ertrag» verbucht.

Beteiligungen

Als Beteiligungen gelten im Eigentum der Bank befind-
liche Beteiligungstitel von Unternehmungen, die mit
der Absicht der dauernden Anlage gehalten werden,
unabhangig des stimmberechtigten Anteils.

Beteiligungen werden einzeln zum Anschaffungswert
bewertet, abzuglich betriebswirtschaftlich notwendiger
Wertberichtigungen.

Realisierte Gewinne aus der Verausserung von Beteili-
gungen werden Uber den «Ausserordentlichen Ertrag»
verbucht, realisierte Verluste Uber die Position «Ausser-
ordentlicher Aufwand».

Sachanlagen

Investitionen in Sachanlagen werden aktiviert, wenn

sie langer als wahrend einer Rechnungsperiode genutzt
werden und die Aktivierungsuntergrenze von

CHF 10'000 ubersteigen.

Die zu Anschaffungskosten bilanzierten Sachanlagen
werden Uber eine vorsichtig geschatzte Nutzungs-
dauer der Anlagen linear Uber die Position «Wertberich-
tigungen auf Beteiligungen sowie Abschreibungen

auf Sachanlagen und immateriellen Werten» abge-
schrieben. Die geschatzte Nutzungsdauer fir einzelne
Kategorien von Sachanlagen betragt:

Anlagekategorie Nutzungsdauer
Bankgebaude,

andere Liegenschaften

(ohne Land) 50 Jahre
Einbauten Mietobjekte 15 Jahre
Betriebseinrichtungen,

Biromaschinen, Mobiliar 5 Jahre
Telekommunikation,

Ubrige Informatik 5 Jahre

Realisierte Gewinne aus der Verausserung von Sachan-
lagen werden Uber den «Ausserordentlichen Ertrag»
verbucht, realisierte Verluste Uber die Position «Ausser-
ordentlicher Aufwand».

Ruckstellungen

Rechtliche und faktische Verpflichtungen werden
regelmassig bewertet. Wenn ein Mittelabfluss wahr-
scheinlich und verlasslich schatzbar ist, wird eine
entsprechende Ruckstellung gebildet.

Rickstellungen werden wie folgt Uber die einzelnen

Positionen der Erfolgsrechnung erfasst:

» Vorsorgerilickstellungen: Position «Personalaufwand»

* Andere Rickstellungen: Position «Veranderungen
von Ruckstellungen und ubrigen Wertberichtigungen
sowie Verluste» mit Ausnahme allfélliger Restrukturie-
rungsruckstellungen
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Rickstellungen werden erfolgswirksam aufgeldst,

falls sie neu betriebswirtschaftlich nicht mehr erforder-
lich sind und nicht gleichzeitig flir andere gleichartige
Bedurfnisse verwendet werden kdénnen.

Rickstellungen fur inhdrente Ausfallrisiken werden

auf Ausserbilanzgeschaften sowie unbenutzten Kredit-
limiten ohne Deckung gebildet, fiur die noch keine
Rickstellungen aufgrund eines wahrscheinlichen und
verlasslich schatzbaren Mittelabflusses vorhanden sind.
Die Ansatze werden dabei analog zu den Wertberichti-
gungssatzen fur inharente Ausfallrisiken festgelegt.
Fur weitere Ausfiihrungen im Zusammenhang mit den
Wertberichtigungen fir Ausfallrisiken sowie Riickstel-
lungen wird auf den Abschnitt «<Angewandte Methoden
zur Identifikation von Ausfallrisiken und zur Festlegung
des Wertberichtigungsbedarfs» verwiesen.

Reserven fiir allgemeine Bankrisiken

Bei den Reserven fiir allgemeine Bankrisiken handelt
es sich um vorsorglich gebildete Reserven zur Absiche-
rung gegen Risiken im Geschéaftsgang der Bank. Sie
sind Bestandteil der regulatorischen Eigenmittel.

Die Bildung und Aufldsung der Reserven wird Uber
die Position «Veranderungen von Reserven fir allge-
meine Bankrisiken» in der Erfolgsrechnung verbucht.

Die Reserven fur allgemeine Bankrisiken sind
unversteuert.

Eigene Kapitalanteile
Positionen in eigenen Kapitalanteilen werden als Minus-
positionen im Eigenkapital erfasst und ausgewiesen.

Der Kauf eigener Kapitalanteile wird im Erwerbszeitpunkt
zu Anschaffungswerten erfasst.

Dividendenzahlungen auf eigenen Kapitalanteilen sowie
ein allfalliger Gewinn oder Verlust bei der Verausserung
von eigenen Aktien werden in den «Gesetzlichen
Gewinnreserven» verbucht.
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Steuern

Laufende Steuern sind wiederkehrende, in der Regel
jahrliche Gewinn- und Kapitalsteuern. Transaktions-
bezogene Steuern sind nicht Bestandteil der laufenden
Steuern. Verpflichtungen aus laufenden Ertrags- und
Kapitalsteuern werden unter der Position «Passive
Rechnungsabgrenzungen» ausgewiesen. Der laufende
Ertrags- und Kapitalsteueraufwand ist in der Erfolgs-
rechnung in der Position «Steuern» ausgewiesen.

Ausserbilanzgeschifte

Der Ausweis in der Ausserbilanz erfolgt zum Nominal-
wert. FUr absehbare Risiken werden in den Passiven der
Bilanz Riickstellungen gebildet.

Eigene Schuldtitel
Der Bestand an Kassenobligationen wird mit der
entsprechenden Passivposition verrechnet.

Vorsorgeverpflichtungen

Die Mitarbeitenden der Bank sind seit 1. Januar 2019
bei der Swisscanto Flex Sammelstiftung versichert.
Das Vorsorgekapital, die Vorsorgeverpflichtungen
sowie das zur Deckung dienende Vermdgen sind per

1. Januar 2019 an die Swisscanto Flex Sammelstiftung
Ubertragen worden. Die vorherige selbststandige
Personalvorsorgestiftung der Ersparniskasse Schaff-
hausen wurde 2020 liquidiert. Organisation, Geschafts-
flhrung und Finanzierung der Vorsorgeplane richten
sich nach den gesetzlichen Vorschriften, den jeweiligen
Reglementen sowie der Anschlussvereinbarung
zwischen der Arbeitgeberin und der Sammelstiftung.
Der Vorsorgeplan der Bank ist beitragsorientiert.

Die Bank tragt die Kosten der beruflichen Vorsorge
der Mitarbeitenden sowie deren Hinterbliebenen zu
60 % und die Mitarbeitenden tragen sie zu 40 %. Die
Arbeitgeberbeitrage aus diesen Vorsorgeplanen sind
periodengerecht im «Personalaufwand» enthalten.

Die Bank beurteilt auf den Bilanzstichtag, ob aus der
Vorsorgeeinrichtung ein wirtschaftlicher Nutzen oder
eine wirtschaftliche Verpflichtung besteht. Als Basis
dienen Vertrage und Jahresrechnungen, welche die
Swisscanto Flex fur die Bank nach Swiss GAAP FER 26



erstellt, und andere Berechnungen, welche die finan-
zielle Situation sowie die bestehende Uber- und Unter-
deckung entsprechend den tatsachlichen Verhaltnissen
darstellt. FUr die Beurteilung, ob ein solcher Nutzen
oder eine Verpflichtung besteht, zieht die Bank einen
Experten von Swisscanto Flex bei.

Anderungen der Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze

Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze wurden
im Berichtsjahr nicht geandert.

Erfassung der Geschaftsvorfalle

Alle bis zum Bilanzstichtag abgeschlossenen Geschafte
werden am Abschlusstag (Trade Date Accounting)

in den Blichern der Bank erfasst und gemass den vor-
stehend aufgefliihrten Grundsatzen bewertet.

Die abgeschlossenen, aber noch nicht erfiillten Devisen-
kassengeschafte und Devisentermingeschafte

werden gemass dem Erflllungstagsprinzip erfasst.
Diese Geschafte werden zwischen dem Abschlusstag
und dem Erfillungstag zu Wiederbeschaffungswerten
unter den Positionen «Positive» resp. «Negative Wieder-
beschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente»
ausgewiesen.

Behandlung von uiberfélligen Zinsen

Uberfillige Zinsen und entsprechende Kommissionen
werden nicht als Zinsertrag vereinnahmt. Als solche
gelten Zinsen und Kommissionen, die seit Gber 90 Tagen
fallig, aber nicht bezahlt sind. Im Fall von Kontokorrent-
limiten gelten Zinsen und Kommissionen als Uberfallig,
wenn die erteilte Kreditlimite seit Gber 90 Tagen uber-
schritten ist. Ab diesem Zeitpunkt werden die aufge-
laufenen Zinsen und Kommissionen so lange nicht mehr
der Erfolgsposition «Zins- und Diskontertrag» gut-
geschrieben, bis keine verfallenen Zinsen langer als

90 Tage ausstehend sind.

Fremdwahrungsumrechnungen

Transaktionen in Fremdwahrungen werden zu den
jeweiligen Tageskursen verbucht. Am Bilanzstichtag
werden Aktiven und Passiven zu Stichtageskursen
(Schlusskurs des Bilanzstichtags) umgerechnet.

Der aus der Fremdwahrungsumrechnung resultieren-
de Kurserfolg wird unter der Position «Erfolg aus dem
Handelsgeschaft und der Fair-Value-Option» ver-
bucht.

Fur die Wahrungsumrechnung wurden die folgenden
Kurse verwendet:

31.12.2023 Vorjahr
uSD 0.8366 0.9254
EUR 0.9269 0.9873
GBP 1.0673 11138
Risikomanagement

Die Bank ist, wie andere Finanzinstitute, verschiede-
nen bankspezifischen Risiken ausgesetzt: Kredit-,
Markt- und Liquiditatsrisiken sowie operationellen und
rechtlichen Risiken. Die Uberwachung, das Erkennen,
Messen und Steuern dieser Risiken hat bei der Bank
einen hohen Stellenwert.

Oberstes Ziel der Bank ist die Erhaltung der erstklassi-
gen Bonitat und des guten Rufs. Die Risikotragfahigkeit
wird so festgelegt, dass selbst beim Eintreten diverser
negativer Ereignisse, die gesetzlich erforderlichen
Eigenmittel jederzeit erhalten bleiben.

Die Kernelemente des Risikomanagements sind:

« eine umfassende Risikopolitik;

« die Verwendung anerkannter Grundsatze der
Risikomessung und -steuerung;

« die Definition verschiedener Risikolimiten mit
entsprechender Uberwachung und Berichterstattung;

« die Sicherstellung einer zeitgerechten und umfassen-
den Berichterstattung liber samtliche Risiken;

» die Allokation ausreichender finanzieller und
personeller Mittel flr den Risikomanagementprozess;

o die Forderung des Risikobewusstseins
auf allen Stufen.

Der Verwaltungsrat ist das oberste Organ der Risiko-
managementorganisation. Er legt die Risikopolitik fest
und definiert darin Risikophilosophie, Risikomessung
und Risikosteuerung. Der Verwaltungsrat genehmigt die
strategischen Risikolimiten basierend auf der Risiko-
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tragfahigkeit und Uberwacht deren Einhaltung sowie
die Umsetzung der Risikopolitik.

Die Geschéftsleitung ist fur die Ausfuhrung der Weisun-
gen des Verwaltungsrates zustandig. Sie sorgt fir den
Aufbau einer angemessenen Risikomanagementorgani-
sation sowie den Einsatz adaquater Systeme flr die
Risikolberwachung. Eine angemessene Berichterstat-
tung wird mit dem internen Berichtswesen sichergestellt.

Zinsanderungsrisiko

Da die Bank stark im Bilanzgeschaft engagiert ist,
kdnnen Zinsanderungsrisiken einen betrachtlichen
Einfluss auf die Zinsmarge haben. Das Zinsrisiko
entsteht vor allem durch das Ungleichgewicht zwischen
den Fristen der Aktiven und Passiven. Die Messung

und Steuerung der daraus resultierenden Risiken ist
von grosser Bedeutung. Diese erfolgt im Rahmen des
Asset and Liability Management (ALM).

Mit einem entsprechenden ALM-Tool werden monat-
liche Messungen durchgefihrt, welche umfassend
rapportiert werden. Dabei werden mit den Value-at-
Risk-, Gap- und Duration-Berechnungen die potenziel-
len Auswirkungen der Marktrisiken auf die Ertragslage
und das Eigenkapital der Bank gemessen. Die Abbil-
dung variabel verzinslicher Positionen erfolgt nach
einem einheitlichen Replizierungsmodell. Die Analyse
des wirtschaftlichen Umfelds und die Erstellung daraus
abgeleiteter Zinsprognosen beinhaltet auch eine regel-
massige Analyse der Einkommens- und Werteffekte.
Je nach Einschatzung der Zinsentwicklung kann das
Asset and Liability Committee (ALCO) entsprechende
Absicherungsmassnahmen innerhalb definierter Risiko-
limiten und innerhalb definierter Absicherungsstrategien
vornehmen. Zu diesem Zweck kdnnen derivative
Finanzinstrumente eingesetzt werden.

Daneben werden mittels Stressszenarien die Auswirkun-
gen nicht paralleler Veranderungen der Zinskurve beurteilt.
Auch fur das standardmassig verwendete Stressszenario
existiert eine Limite, deren Einhaltung Uberwacht wird.

Wahrungsrisiken
Mit dem Management der Wahrungsrisiken beabsichtigt
die Bank, einen negativen Einfluss von Wahrungsver-
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anderungen auf ihre Ertragslage zu minimieren. Grund-
satzlich wird angestrebt, Aktiven in Fremdwahrung mit
Passiven in Fremdwahrung auszugleichen.

Handelsgeschaft
Uber die vom Verwaltungsrat bewilligten Limiten fiir die
Handelsbucher wird periodisch rapportiert.

Liquiditat

Die Liquiditatsstrategie der Bank wird von der Ge-
schaftsleitung definiert und vom Verwaltungsrat sank-
tioniert. Durch die Liquiditatsbewirtschaftung wird
eine solide Liquiditatsposition angestrebt, damit die
Bank ihre Zahlungsverpflichtungen jederzeit rechtzei-
tig erfullen kann.

Operationelle Risiken

Unter operationellen Risiken wird die Gefahr von
Verlusten verstanden, die infolge der Unangemessen-
heit oder des Versagens von internen Verfahren,
Menschen und Systemen oder infolge von externen
Ereignissen eintreten. Bei der Beurteilung der operatio-
nellen Risiken und Compliance-Risiken werden die
direkten finanziellen Verluste bewertet und die Folgen
von Verlust von Kundenvertrauen sowie Reputation
mitbertcksichtigt. Oberstes Ziel des operationellen
Risikomanagements ist es, das Vertrauen der Kunden,
der Aktionare und des Regulators sicherzustellen.

Kreditrisiko

Die Uberwachung der Kreditrisiken beruht auf

drei Stufen:

« Gewahrleistung etablierter Prozesse und Instrumen-
te fir eine vertiefte Beurteilung des Kreditrisikos und
damit flr qualitativ hochstehende Kreditentscheide;

« die Risikopositionen werden durch die Geschafts-
leitung eng Uberwacht und durch Limiten begrenzt;

« periodische Beurteilung der Entwicklung des
Kreditportefeuilles.

Die Kreditpolitik der Bank bildet die Grundlage der
Kreditrisikobewirtschaftung und -kontrolle. Sie dussert
sich insbesondere zu den Kreditvoraussetzungen und
zur Kreditliberwachung. Wesentliche Aspekte sind



dabei Kenntnis des Kreditzwecks, Integritat des Kunden
und Transparenz, Plausibilitat, Tragbarkeit und Verhalt-
nismassigkeit des Geschafts.

Bei der Bonitatsbeurteilung, mit welcher die Kredit-
wirdigkeit und die Kreditfahigkeit nach einheitlichen
Kriterien beurteilt werden, steht das Rating im Mittel-
punkt. Das Rating stellt die Risikoeinschatzung dar
und misst die Ausfallwahrscheinlichkeit der einzelnen
Kundenpositionen.

Das Rating dient auch zur Festsetzung risikogerechter
Konditionen.

Bei der Beurteilung der finanziellen Faktoren stehen
die Ertragskraft, die Angemessenheit der Verschuldung
und die Liquiditat im Vordergrund. In die Beurteilung
fliessen neben quantitativen Faktoren auch qualitative
Merkmale des Kreditnehmers ein.

Angewandte Methoden zur
Identifikation von Ausfallrisiken
und zur Festlegung des
Wertberichtigungsbedarfs

Bei vom Eigentlimer selbst genutzten Wohnimmobilien
stltzt sich die Bank auf regionenspezifische
Immobilienpreisinformationen. Bei Renditeliegenschaf-
ten wird der Immobilienwert anhand eines Kapita-
lisierungsmodells bestimmt, bei dem die geschatzten
nachhaltigen Einnahmen einbezogen werden. In diesem
Modell werden zuséatzlich Marktdaten, Standortdaten
und Leerstandsquoten einbezogen.

Kredite mit Wertschriftendeckung werden laufend
Uberwacht. Fallt der Belehnungswert der Wertschriften-
deckung unter den Betrag des Kreditengagements,
wird eine Amortisationsleistung oder die Einlieferung
zusatzlicher Sicherheiten verlangt, ansonsten werden
die Sicherheiten verwertet und der Kredit glattgestellt.
Bei ungedeckten Kreditgewahrungen werden jahrlich,
oder bei Bedarf auch in kiirzeren Abstanden, Informa-
tionen vom Kunden eingefordert, welche Riickschlisse
auf die finanzielle Entwicklung des Kreditnehmers zu-
lassen. Zur Messung und Bewirtschaftung des Ausfall-
risikos stuft die Bank die Kreditengagements mittels

eines Ratingsystems in insgesamt 12 Risikoklassen ein,
wobei flr Privat- und Firmenkunden unterschiedliche
Bewertungskriterien gelten.

Wertberichtigungen fiir inharente Ausfallrisiken

Bei den Forderungen der Ratingklassen 1 bis 6
(Privatkunden) und 1 bis 7 (Firmenkunden) wird der
Schuldendienst geleistet, die Belehnung der Sicherheiten
ist angemessen, und die Riickzahlung des Kredits er-
scheint nicht gefahrdet. Fir diese Forderungen werden
Wertberichtigungen fiir inharente Ausfallrisiken gebildet.
Bis ins Jahr 2025 werden die Wertberichtigungen flr
diese Positionen stufenweise bis 3 % auf dem ungedeck-
ten Engagement gebildet. Dabei erfolgt ein schrittweiser,
jahrlicher Aufbau von 0.6 % pro Jahr:

Jahr 2021 0.6 %
Jahr 2022 12%
Jahr 2023 1.8%
Jahr 2024 2.4%
Jahr 2025 3.0%

Bei Forderungen der Ratingklassen 7, 8, 9 und 10 (Privat-
kunden) sowie 8, 9 und 10 (Firmenkunden) ist von einer
erhohten Risikoexposition auszugehen, da ein gewisses
Risiko besteht, dass es zu einem Verlust kommen konnte.
Fir Ausleihungen dieser Klassen werden zur Abdeckung
inharenter Ausfallrisiken ebenfalls Wertberichtigungen auf
dem ungedeckten Teil der Forderung gebildet. Diese
werden mit folgenden Ansatzen berechnet:

Privatkunden Wertberichtigungen fiir
inharente Ausfallrisiken

Rating 7 5%

Rating 8 25%

Rating 9 50%

Rating 10 75%

Firmenkunden Wertberichtigungen fiir
inhdrente Ausfallrisiken

Rating 8 10 %

Rating 9 10 %

Rating 10 20%
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Wertberichtigungen fiir Ausfallrisiken von
gefahrdeten Forderungen

Die Kredite ab Klasse 11 sind stark ausfallgefahrdet und
werden einzeln zu 100 % auf dem ungedeckten Engage-
ment wertberichtigt. Die Einzelwertberichtigungen und
die Wertberichtigungen fir inharente Ausfall-

risiken werden von den entsprechenden Aktivpositio-
nen der Bilanz in Abzug gebracht.

Gefahrdete Forderungen werden wiederum als voll-
wertig eingestuft, wenn die ausstehenden Kapitalbetra-
ge und Zinsen gemass den vertraglichen Vereinbarun-
gen und weiteren Bonitatskriterien wieder fristgerecht
erflllt werden. Die Auflésung der Wertberichtigung wird
erfolgswirksam Uber die Position «Veranderungen

von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie
Verluste aus dem Zinsengeschaft» vorgenommen.

Wenn eine Forderung als ganz oder teilweise unein-
bringlich eingestuft oder ein Forderungsverzicht
gewahrt wird, erfolgt die Ausbuchung der Forderung
zulasten der entsprechenden Wertberichtigung.

Sofern Wiedereingange aus bereits in friheren Perio-
den abgeschriebenen Forderungen nicht gleichzeitig
flr andere Wertkorrekturen verwendet werden kdnnen,
werden sie Uber die Position «Veranderungen von
ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie Ver-
luste aus dem Zinsengeschaft» der Erfolgsrechnung
gutgeschrieben.

Ruickstellungen fiir Ausfallrisiken von
Ausserbilanzgeschaften

Fir die Bildung der Riickstellungen fiir Ausfallrisiken von
Ausserbilanzgeschéaften werden die gleichen Ablaufe,
Systeme und Methoden verwendet wie fir die Bildung
von Wertberichtigungen auf geféahrdeten und nicht
gefahrdeten Forderungen.

Verwendung der Wertberichtigungen und
Rickstellungen fiir inharente Ausfallrisiken
Wertberichtigungen sowie Ruckstellungen fir inharente
Ausfallrisiken kdnnten bei einer Krise fur die Bildung
von Einzelwertberichtigungen auf gefahrdeten Forde-
rungen und fir Rickstellungen flr Ausfallrisiken von
Ausserbilanzgeschaften genutzt werden, ohne gleich-
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zeitig die Wertberichtigungen und Riickstellungen fiir
inharente Ausfallrisiken dafur sofort wiederaufzubauen.

Die Bank evaluiert bei einem ausserordentlich hohen
Bedarf an Einzelwertberichtigungen fir gefahrdete
Forderungen, ob sie die gebildeten Wertberichtigungen
und Rickstellungen fir inharente Ausfallrisiken zur
Deckung der notwendigen Einzelwertberichtigungen
und -rlickstellungen verwenden will. Als ausserordent-
lich hoch wird der Bedarf an Einzelwertberichtigungen
und -rlickstellungen angesehen, wenn dieser 2 % der
Position «Total Eigenkapital am Anfang der Berichtspe-
riode» im Eigenkapitalnachweis Ubersteigt.

Dabei hat der Wiederaufbau innerhalb von maximal

5 Geschaftsjahren zu erfolgen. Im Berichtsjahr wurden
die gebildeten Wertberichtigungen und Rickstellungen
fUr inharente Ausfallrisiken nicht zur Deckung von Ein-
zelwertberichtigungen und -riickstellungen verwendet.

Bewertung der Deckungen

Im Grundpfandkreditgeschaft muss bei jeder Kreditver-
gabe eine aktuelle Bewertung der Sicherheiten vorlie-
gen. Die Bewertungen erfolgen in Abhangigkeit von der
Nutzung der Objekte. Als Basis fiir die Kreditgewahrung
wendet die Bank den niedrigsten Wert an, der sich

aus der internen Bewertung, dem Kaufpreis und einer
allfaélligen externen Schatzung ergibt.

Fiur Kredite mit Wertschriftendeckung werden vor
allem Ubertragbare Finanzinstrumente (wie Anleihen
und Aktien) entgegengenommen, die liquide sind und
aktiv gehandelt werden. Ebenfalls akzeptiert werden
Ubertragbare strukturierte Produkte, fur die regel-
massig Kursinformationen und ein Market-Maker zur
Verfligung stehen.

Die Bank wendet Abschladge auf die Marktwerte an,

um das bei marktgangigen und liquiden Wertschriften
verbundene Marktrisiko abzudecken und den Beleh-
nungswert zu ermitteln. Bei Lebensversicherungspolicen
oder Garantien werden die Abschlage auf Produktebasis
oder kundenspezifisch festgelegt.



Geschaftspolitik beim Einsatz von
derivativen Finanzinstrumenten und
Hedge Accounting

Geschaftspolitik beim Einsatz von derivativen
Finanzinstrumenten

Derivative Finanzinstrumente werden grundsatzlich

zu Absicherungszwecken eingesetzt. Die Bank ubt keine
Market-Maker-Tatigkeit aus. Es wird sowohl mit stan-
dardisierten als auch mit OTC-Instrumenten fir eigene
und flr Kundenrechnung gehandelt, dies vor allem in
Instrumenten fir Zinsen, Wahrungen, Beteiligungstitel/
Indizes und in geringem Umfang mit Edelmetallen.

Mit Kreditderivaten wird kein Handel betrieben.
Derivative Finanzinstrumente werden von der Bank

im Rahmen des Risikomanagements hauptsachlich zur
Absicherung von Zins- und Fremdwahrungsrisiken
sowie unter gewissen Voraussetzungen fur die Minde-
rung von Kreditrisiken eingesetzt, inklusive Risiken

aus zuklinftigen Transaktionen. Absicherungsgeschafte
werden ausschliesslich mit externen Gegenparteien
abgeschlossen.

Anwendung von Hedge Accounting

Die Bank kann Hedge Accounting vor allem im
Zusammenhang mit den folgenden Geschéaftsarten
einsetzen:

Grundgeschaft
Zinsanderungsrisiken
aus zinssensitiven
Forderungen und
Verpflichtungen im
Bankenbuch

Absicherung
Zinssatzswaps

Kursveranderungen Devisenterminkontrakte
auf der Nettoposition

von Wahrungen

Ein Teil der zinssensitiven Positionen im Bankenbuch
(v.a. Forderungen und Verpflichtungen gegeniliber Kun-
den sowie Hypothekarforderungen) wird in verschie-
denen Zinsbindungsbandern je Wahrung gruppiert und
entsprechend mittels Makro-Hedges abgesichert.

Zum Zeitpunkt, zu dem ein Finanzinstrument als
Absicherungsbeziehung eingestuft wird, dokumentiert
die Bank die Beziehung zwischen Absicherungs-
instrument und gesichertem Grundgeschaft. Sie doku-
mentiert unter anderem die Risikomanagement-

ziele und -strategie flr die Absicherungstransaktion
und die Methoden zur Beurteilung der Wirksamkeit
(Effektivitat) der Sicherungsbeziehung. Der wirtschaft-
liche Zusammenhang zwischen Grund- und Absiche-
rungsgeschaft wird im Rahmen der Effektivitatstests
periodisch prospektiv beurteilt, indem u. a. die gegen-
laufige Wertentwicklung und deren Korrelation
beobachtet werden.

Im Rahmen der Messung der Effektivitat gilt eine
Absicherung als in hohem Masse wirksam, wenn im
Wesentlichen folgende Kriterien erfillt sind:

o Die Absicherung wird sowohl beim erstmaligen
Ansatz als auch wahrend der Laufzeit als in hohem
Masse wirksam eingeschatzt.

e Zwischen Grund- und Absicherungsgeschaft
besteht ein enger wirtschaftlicher Zusammenhang.

» Die Wertanderungen von Grundgeschaft und
Absicherungstransaktion sind im Hinblick auf das
abgesicherte Risiko gegenlaufig.

« Die tatsachlichen Ergebnisse der Absicherung liegen
in einer Bandbreite von 80 bis 125 %.

Sobald eine Absicherungstransaktion die Kriterien der
Effektivitat nicht mehr erflllt (Ineffektivitat), wird

sie einem Handelsgeschaft gleichgestellt und der Effekt
aus dem unwirksamen Teil Uber die Position «Erfolg

aus dem Handelsgeschaft und der Fair-Value-Option»
verbucht. Es besteht derzeit keine Ineffektivitat.

Wesentliche Ereignisse

nach dem Bilanzstichtag
Es sind keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanz-
stichtag eingetreten, die einen massgeblichen Einfluss

auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Bank
per 31. Dezember 2023 haben.

43



Informationen zur Bilanz

1. Darstellung der Deckungen von Forderungen und Aussenbilanzgeschaften sowie der gefahrdeten Forderungen

1.1 Darstellung der Deckungen von Forderungen und Ausserbilanzgeschaften

in CHF 1'000
Deckungsart
Hypothekarische Andere Ohne Total
Deckung Deckung Deckung
Ausleihungen (vor Verrechnung
mit den Wertberichtigungen)
Forderungen gegeniiber Kunden 3'685 13'663 8'032 25'380
Hypothekarforderungen
- Wohnliegenschaften 736'871 - 52 736'923
- Biiro- und Geschéftshauser 2'700 - - 2'700
- Gewerbe und Industrie 54'833 - 18 54'851
- Ubrige 13'206 - - 13'206
Total Ausleihungen (vor Verrechnung
mit den Wertberichtigungen) Berichtsjahr 811'295 13'663 8'102 833'060
Vorjahr 769'098 16'281 7'758 793137
Total Ausleihungen (nach Verrechnung
mit den Wertberichtigungen) Berichtsjahr 811290 13'660 7'807 832'757
Vorjahr 769'098 16'281 7'499 792'878
Ausserbilanz
Eventualverpflichtungen 161 603 2'149 2'913
Unwiderrufliche Zusagen 25'080 1271 8'559 34'910
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen - - 1'369 1'369
Total Ausserbilanz Berichtsjahr 25'241 1'874 12'077 39'192
Vorjahr 31'236 2'342 11'272 44'850
1.2 Angaben zu geféahrdeten Forderungen
in CHF 1'000
Bruttoschuld- Geschatzte Nettoschuld- Einzelwert-
betrag Verwertungs- betrag berichtigungen
erlése der
Sicherheiten
Gefahrdete Forderungen Berichtsjahr 955 910 45 45
Vorjahr 44 0 44 44
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Informationen zur Bilanz

2. Aufgliederung des Handelsgeschafts und der librigen Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung

in CHF 1'000
Aktiven Berichtsjahr Vorjahr
Handelsgeschiafte 999 720
Beteiligungstitel 999 720
Weitere Handelsaktiven = -
Total Aktiven 999 720
— davon repoféhige Wertschriften gemdéss Liquiditdtsvorschriften = -
3. Darstellung der derivativen Finanzinstrumente (Aktiven und Passiven)
in CHF 1'000
Handelsinstrumente Absicherungsinstrumente
Positive Negative Kontrakt- Positive Negative Kontrakt-
Wiederbe- Wiederbe- volumen Wiederbe- Wiederbe- volumen
schaffungs- schaffungs- schaffungs- schaffungs-
werte werte werte werte
Zinsinstrumente - - - - - -
- Swaps = = = = = =
Total vor Beriicksichtigung
der Nettingvertrage: Berichtsjahr - - - - - -
— davon mit einem
Bewertungsmodell
ermittelt - - - - - -
Vorjahr = = = = = =
- davon mit einem
Bewertungsmodell
ermittelt - - - - - -
Positive Negative
Wiederbeschaffungswerte Wiederbeschaffungswerte
(kumuliert) (kumuliert)
Total nach Beriicksichtigung Berichtsjahr - -
der Nettingvertrage:
Vorjahr - —
Aufgliederung nach Gegenparteien: Zentrale Banken und Ubrige
Clearingstellen Effektenhandler Kunden
Positive Wiederbeschaffungs-
werte (nach Beriicksichtigung
der Nettingvertrage) Berichtsjahr - - -
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4. Aufgliederung der Finanzanlagen

in CHF 1'000
Buchwert Fair Value
Berichtsjahr Vorjahr Berichtsjahr Vorjahr
Schuldtitel 1'986 1'974 1'993 1'979
- davon mit Halteabsicht bis Endfélligkeit 1'986 1'974 1'993 1'979
Beteiligungstitel 482 489 576 585
Edelmetalle 104 101 145 136
Liegenschaften - - - -
Total 2'572 2'564 2'714 2'700
- davon repoféhige Wertschriften geméss
Liquiditatsvorschriften 299 299
Aufgliederung der Gegenparteien nach Rating
Hochste Bonitat Sichere Anlage Durchschnittlich Spekulative Hoch- Ohne Rating
gute Anlage Anlage spekulative
Anlage
Schuldtitel: Buchwerte Berichtsjahr - 299 297 - - 1'390
Die Bank stitzt sich auf die Ratings einer von der FINMA anerkannten Ratingagentur ab.
5. Darstellung der Beteiligungen
in CHF 1'000
Anschaffungs- Bisher at e t Berichtsjahr
wert Wertberichtigungen Ende Vorjahr
bzw. Wertanpassungen Umgliede- Investi- Desinvesti- Wert  Wertanpassungen Buchwert  Marktwert
(Equity-Bewertung) rungen tionen tionen berichti- der nach Equity Ende
gungen bewerteten Berichtsjahr
. Beteiligungen/
Ubrige Beteiligungen Zuschreibungen
- ohne Kurswert 2'300 -318 1'982 = = = = = 1'982 =
Total Beteiligungen 2'300 -318 1'982 - - - - - 1'982 -

Die Bank hélt vor allem Beteiligungspapiere der Entris Holding AG wie auch Aktien von Gesellschaften mit Infrastrukturcharakter. Die jeweiligen Kapital- und
Stimmquoten betragen nur einen geringen Anteil an den entsprechenden Grundkapitalien. Deren Einfluss auf die Vermdgens- und Ertragslage der Bank ist

unwesentlich.
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Informationen zur Bilanz

6. Darstellung der Sachanlagen

in CHF 1'000

Berichtsjahr

Anschaf- Bisher aufgelaufene Buchwert Umgliede- Investi- Desinves- Abschrei- Zuschrei- Buchwert

fungswert Abschreibungen Ende Vorjahr rungen tionen titionen bungen bungen Ende

Berichtsjahr

Bankgebaude 5'5621 -1'157 4'364 = 4'106 = -174 = 8'296

Ubrige Sachanlagen 9'196 -8'409 787 = 792 0 -470 = 1109

Total Sachanlagen 14'717 -9'566 5'151 = 4'898 0 -644 = 9'405
7. Aufgliederung der Sonstigen Aktiven und Sonstigen Passiven

in CHF 1'000

Sonstige Aktiven Sonstige Passiven

Berichtsjahr Vorjahr Berichtsjahr Vorjahr

Ausgleichskonto = = - -

Abrechnungskonten = 60 41 5

Indirekte Steuern 109 131 492 110

Ubrige Aktiven und Passiven - 51 65 613

Total 109 242 598 728

8. Angaben der zur Sicherung eigener Verpflichtungen verpfandeten oder abgetretenen Aktiven und der Aktiven

unter Eigentumsvorbehalt

Verpfandete/abgetretene Aktiven

Fliissige Mittel (Sicherstellung Einlagensicherung, Verpfandung an EsiSuisse)

Forderungen gegeniiber Banken (Cash Collateral) fur derivative Finanzinstrumente

zur Absicherung von Zinsrisiken

Hypothekarforderungen

(verpfandete oder abgetretene Hypothekarforderungen fiir Pfandbriefdarlehen)

Beteiligungen

Sonstige Aktiven Mietkautionssparkonto fiir Provisorium / Verpflichtungen
gegeniiber Kunden Mietkautionssparkonto fiir Provisorium

Berichtsjahr

2'580

240

248172
259

Buchwerte

Vorjahr

246

234'158
259
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in CHF 1'000
Effektive Verpflichtungen
Berichtsjahr Vorjahr
194'300 182'700
= 51

9. Angaben der Verpflichtungen gegeniiber eigenen Vorsorgeeinrichtungen sowie Anzahl und Art von

Eigenkapitalinstrumenten der Bank, die von eigenen Vorsorgeeinrichtungen gehalten werden

Verpflichtungen aus Kundeneinlagen
Passive Rechnungsabgrenzungen

Total

Berichtsjahr

63
63

in CHF 1'000

Vorjahr

610
610
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10. Angaben zur wirtschaftlichen Lage der eigenen Vorsorgeeinrichtungen

a) Arbeitgeberbeitragsreserven (AGBR)

Es bestehen — wie im Vorjahr — keine Arbeitgeberbeitragsreserven.

b) Darstellung des wirtschaftlichen Nutzens / der wirtschaftlichen Verpflichtung und des Vorsorgeaufwands in CHF 1'000
Uber-/ Wirtschaftlicher Anteil der ~ Verdnderung zum Bezahlte Vorsorgeaufwand
Unterdeckung Bank bzw. der Finanzgruppe Vorjahr des Beitrage fiir die im Personalaufwand
am Ende des wirtschaftlichen Berichtsperiode
Berichtsjahrs Anteils
Berichtsjahr Vorjahr Berichtsjahr Vorjahr

Swisscanto Flex

Sammelstiftung - B - - 557 557 461

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Bank sind seit 1. Januar 2019 der Swisscanto Flex Sammelstiftung angeschlossen. Das Vorsorgekapital, die Vor-
sorgeverpflichtungen sowie das zur Deckung dienende Vermdgen sind per 1.Januar 2019 an die Swisscanto Flex Sammelstiftung tibertragen worden.
Die vorherige selbststéandige Personalvorsorgestiftung der Ersparniskasse Schaffhausen wurde 2020 liquidiert. Es gelten die jeweiligen Reglemente sowie
die Anschlussvereinbarung zwischen der Arbeitgeberin und der Sammelstiftung.

Die Leistungen der Pensionskasse werden aufgrund der geleisteten Beitrage berechnet (Beitragsorientierung). Sdmtliche Mitarbeitenden ab dem gesetzlich
festgelegten BVG-Mindestjahreslohn sind versichert und damit anspruchsberechtigt. Der Koordinationsabzug ist an den Beschéaftigungsgrad angepasst.

Die Pramien der beruflichen Vorsorge werden im Schnitt zu 40 % vom Arbeitnehmer bzw. der Arbeitnehmerin und zu 60 % von der Bank getragen.

Fir die Ermittlung der tatséchlichen wirtschaftlichen Auswirkungen aus Vorsorgeverpflichtungen erstellt die Swisscanto Flex Sammelstiftung fir die Bank eine
auf den Swiss GAAP FER 26 basierende Jahresrechnung mit separater Bilanzierung. Es wird beurteilt, ob der Bank bei einer Unter- oder Uberdeckung der
Sammelstiftung entsprechend wirtschaftliche Risiken oder ein wirtschaftlicher Nutzen erwachsen kdnnte.

Ein allfélliger wirtschaftlicher Nutzen oder Arbeitgeberbeitragsreserven werden nicht aktiviert, fiir wirtschaftliche Risiken werden hingegen Riickstellungen
in der Bilanz gebildet.

Per 31. Dezember 2023 wird ein Deckungsgrad von rund 125 % erwartet.

11. Darstellung der ausstehenden Obligationenanleihen und Pflichtwandelanleihen

in CHF 1'000
Gewichteter Durch- Falligkeiten Betrag
schnittszinssatz
Pfandbriefdarlehen der Pfandbriefbank schweiz. Hypothekarinstitute AG, Zirich 0.91% 2024 -2047 194'300
efiag Emissions und Finanz AG 0.53% 2026 1'000
Total 195'300
Ubersicht der Félligkeiten der ausstehenden Obligationenanleihen: in CHF 1'000
Emittent =1Jahr >1-=2Jahre >2-=3Jahre >3-=4Jahre >4-=5 Jahre > 5 Jahre Total
Pfandbriefdarlehen der Pfandbriefbank
schweiz. Hypothekarinstitute AG, Zirich 14'000 10'900 5'700 16'900 17'600 129'200 194'300
efiag Emissions und Finanz AG - - 1'000 - - - 1'000
Total 14'000 10'900 6'700 16'900 17'600 129'200 195'300
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Informationen zur Bilanz

12. Darstellung der Wertberichtigungen und Riickstellungen sowie der Reserven
fur allgemeine Bankrisiken und ihrer Veranderungen im Laufe des Berichtsjahrs

in CHF 1'000
Stand Ende Zweck- Umbu-  Wihrungs-  Uberfillige  Neubildun- Aufldsungen  Stand Ende
Vorjahr konforme chungen differenzen Zinsen, gen zulasten zugunsten Berichtsjahr
Verwen- Wieder- Erfolgs- Erfolgs-
dungen eingédnge rechnung rechnung
Riickstellungen fiir Ausfallrisiken 417 - - - - - -27 390
— davon Riickstellungen fir
inhdrente Ausfallrisiken 417 - - - - - -27 390
Ubrige Riickstellungen - - - - - - - -
Total Riickstellungen 417 - - - - - -27 390
Reserven fiir allgemeine Bankrisiken
(unversteuert) 29'075 - - - - 1'900 - 30'975
Wertberichtigungen fiir
Ausfallrisiken und Landerrisiken 260 - - - 21 35 -13 303
- davon Wertberichtigungen fiir
Ausfallrisiken aus gefdhrdeten
Forderungen 44 - - - 14 - -13 45
- davon Wertberichtigungen
flir inhdrente Ausfallrisiken 216 - - - 7 35 - 258
13. Darstellung des Gesellschaftskapitals
in CHF 1'000
Berichtsjahr Vorjahr
Gesellschaftskapital Gesamt- Stiickzahl Dividenden- Gesamt- Stiickzahl Dividenden-
nominalwert berechtigtes nominalwert berechtigtes
Kapital Kapital
Aktienkapital 3'200 6'400 3'200 3'200 6'400 3'200
- davon liberiert 3'200 6'400 3'200 3'200 6'400 3'200
Partizipationskapital 300 60'000 300 300 60'000 300
- davon liberiert 300 60'000 300 300 60'000 300
Total Gesellschaftskapital 3'500 66'400 3'500 3'500 66'400 3'500

Genehmigtes Kapital
(Partizipationskapital)

- davon durchgefiihrte
Kapitalerh6hungen
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14. Beteiligungen und Optionen der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung
sowie der Mitarbeitenden

Angaben Uber Beteiligungsrechte in CHF 1'000
Anzahl Wert
Berichtsjahr Vorjahr Berichtsjahr Vorjahr
Mitglieder des Verwaltungsrates 6'950 6'950 702 680
Mitglieder der Geschéftsleitung 8'600 7'650 869 749
Mitarbeitende 4'235 5'370 428 526
Total 19'785 19'970 1'999 1'955

Mitarbeitende der Ersparniskasse haben seit Juni 2017 die Mdglichkeit, sich mittels Partizipationsscheinen an der Ersparniskasse Schaffhausen AG zu
beteiligen. Dem Mitarbeiterbeteiligungsplan unterstellt sind die seit 2017 emittierten 60'000 Partizipationsscheine (je nominal CHF 5). Bezugsberechtigt sind
grundsatzlich alle Mitarbeitenden der Bank. Die Bezugsberechtigten kdnnen die Mitarbeitenden-Partizipationsscheine innerhalb des Kauffensters an die
Ersparniskasse Schaffhausen AG zum Unternehmenswert gemass Jahresrechnung des Vorjahres abziglich eines Abschlags von 20 % verkaufen oder von dieser
kaufen. Der Handel erfolgt jeweils vom 1. April bis 31. Mai jedes Jahres. Die Beteiligungsmdglichkeit richtet sich nach den einzelnen Hierarchiestufen (Verwal-
tungsrat, Geschéaftsleitung, Direktion, Kader und Mitarbeitende).

15. Angaben der Forderungen und Verpflichtungen gegeniiber nahestehenden Personen

in CHF 1'000
Forderungen Verpflichtungen
Berichtsjahr Vorjahr Berichtsjahr Vorjahr
Qualifiziert Beteiligte = o 5'628 6'436
Gruppengesellschaften - - - -
Verbundene Gesellschaften 5'132 5'203 233 48
Organgeschafte 7'980 8'430 3'441 4'322

Weitere nahestehende Personen - = - -

Erlauterungen zu den Ausserbilanzgeschaften
Es sind keine wesentlichen Ausserbilanzgeschéafte mit nahestehenden Personen vorhanden.

Erlauterungen zu den Bedingungen

Bei allen vorerwéhnten Beziehungen, mit Ausnahme von bankiblichen Vorzugskonditionen fiir das Personal, sind sdmtliche Transaktionen (wie Wertschriften-
geschéfte, Zahlungsverkehr, Kreditgeschéafte und Geldmarktanlagen) zu Konditionen abgewickelt worden, wie sie fir Dritte zur Anwendung gelangen.

16. Angabe der wesentlichen Beteiligten

in CHF 1'000
Berichtsjahr Vorjahr
Wesentliche Beteiligte und stimmrechtsgebundene Gruppen von Beteiligten Nominal Anteil in % Nominal Anteil in %
mit Stimmrecht — Stiftung EK Schaffhausen, Schaffhausen 3'200 100 % 3'200 100%
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Informationen zur Bilanz

17. Eigene Kapitalanteile

Angaben Uber eigene Kapitalanteile

Valor 37071022
Bezeichnung PS EK Schaffhausen

Anfangsbestand
Kaufe
Verkaufe

Endbestand

Anzahl

@-Transaktionspreis

Mit den Inhabern der Partizipationsscheine wurden Vereinbarungen getroffen. Darin wurden unter anderem die Kauf- und Riickverkaufsmodalitdten geregelt.
Die Inhaber kénnen die Partizipationsscheine innerhalb des Kauffensters an die Ersparniskasse Schaffhausen AG zum Unternehmenswert geméss Jahres-
rechnung des Vorjahrs abzlglich eines Abschlags von 20 % verkaufen oder von dieser kaufen. Der Handel erfolgt jeweils vom 1. April bis 31. Mai jeden Jahres.

18. Darstellung der Falligkeitsstruktur der Finanzinstrumente

in CHF 1'000
Auf Sicht Kiindbar Fallig Total
Innert Nach Nach Nach Immo-
3 Monaten 3 Monaten 12 Monaten 5 Jahren bilisiert
bis zu bis zu

Aktivum/Finanzinstrumente 12 Monaten 5 Jahren
Flissige Mittel 103'897 2'580 = = = = = 106'477
Forderungen gegeniiber Banken 9'193 335 3'244 - - - - 12'772
Forderungen gegeniiber Kunden 1'094 6'446 1'880 1'694 10'261 3'742 = 25117
Hypothekarforderungen 30 15'118 33'892 87'650 427'919 243'031 = 807'640
Handelsgeschaft 999 - = - = = = 999
Positive Wiederbeschaffungswerte _ B _ B _ _ _ _
derivativer Finanzinstrumente
Finanzanlagen 587 - = 595 1'390 = = 2'572
Total Berichtsjahr 115'800 24'479 39'016 89'939 439'570 246'773 - 955'577

Vorjahr 161'410 10'798 68'207 87'206 354'453 278'292 = 960'366
Fremdkapital/Finanzinstrumente
Verpflichtungen gegeniiber Banken 2 - 5'000 - - - - 5'002
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 280'692 247'082 51'030 31'534 1'500 = = 611'838
Negative Wiederbeschaffungswerte _ B ~ B _ ~ _ _
derivativer Finanzinstrumente
Kassenobligationen - - 1176 4'915 44'259 7'380 = 57'730
Anleihen und Pfandbriefdarlehen - - 2'000 12'000 52'100 129200 - 195'300
Total Berichtsjahr 280'694 247'082 59'206 48'449 97'859 136'580 - 869'870

Vorjahr 369'774 266'281 26'623 21'914 66'929 123'902 - 875'423
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Informationen
zum Ausserbilanzgeschaft

1. Aufgliederung der Eventualverpflichtungen sowie der Eventualforderungen

in CHF 1'000
Berichtsjahr Vorjahr
Kreditsicherungsgarantien und Ahnliches 332 451
Gewahrleistungsgarantien und Ahnliches 613 602
Ubrige Eventualverpflichtungen 1'968 1'961
Total Eventualverpflichtungen 2'913 3'014
2. Aufgliederung der Treuhandgeschafte
in CHF 1'000
Berichtsjahr Vorjahr

Treuhandanlagen bei Drittgesellschaften

Total Treuhandgeschifte
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Informationen
zur Erfolgsrechnung

1. Angabe eines wesentlichen Refinanzierungsertrags in der Position Zins- und Diskontertrag sowie
von wesentlichen Negativzinsen

Dem Zins- und Diskontertrag werden keine Refinanzierungskosten fir das Handelsgeschaft gutgeschrieben.

2. Aufgliederung des Personalaufwands

in CHF 1'000
Berichtsjahr Vorjahr
Gehélter (Sitzungsgelder und feste Entschadigungen an Bankbehdrden, Gehalter und Zulagen) -4'544 -3'861
Sozialleistungen -908 -771
Ubriger Personalaufwand -278 -419
Total Personalaufwand -5'730 -5'051
3. Aufgliederung des Sachaufwands
in CHF 1'000
Berichtsjahr Vorjahr
Raumaufwand -706 -628
Aufwand fir Informations- und Kommunikationstechnik -2'643 -2'489
Aufwand flir Fahrzeuge, Maschinen, Mobiliar und tbrige Einrichtungen sowie Operational Leasing -78 -83
Honorare der Priifgesellschaft(en) (Art. 961a Ziff. 2 OR)' -120 -123
—davon flir Rechnungs- und Aufsichtspriifung -120 -123
- davon fiir andere Dienstleistungen - =
Ubriger Geschaftsaufwand -1'337 -1'286
Total Sachaufwand -4'884 -4'609
' Die Honorare der Priifgesellschaft(en) sind inklusive Mehrwertsteuer und Spesen.
4. Erlauterungen zu wesentlichen Verlusten, ausserordentlichen Ertragen und Aufwanden sowie zu
wesentlichen Auflosungen von stillen Reserven, Reserven fiir allgemeine Bankrisiken und von
freiwerdenden Wertberichtigungen und Riickstellungen
in CHF 1'000
Berichtsjahr Vorjahr
Verluste Finanz, Borse, Handel 0 0
Kassendifferenzen -1 -
Total Verdanderung von Riickstellungen und librigen Wertberichtigungen sowie Verluste -1 (0]
Sonstiger ausserordentlicher Ertrag = -
Total ausserordentlicher Ertrag - -
Umbuchung aus freiwerdenden ausfallrisikobedingter Wertberichtigungen - -
Zuweisung an Reserven fir allgemeine Bankrisiken -1'900 -1'200
Total Veranderungen von Reserven fiir allgemeine Bankrisiken -1'900 -1'200
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5. Darstellung von laufenden Steuern, der latenten Steuern und Angabe des Steuersatzes

in CHF 1'000
Berichtsjahr Vorjahr
Aufwand fiir laufende Steuern -391 -367
Total Steuern -391 -367
17% 17 %

Durchschnittlicher Steuersatz auf Basis des steuerbaren Reingewinns

Die Berechnung des Steuersatzes erfolgte auf Basis des Jahresgewinns (abzliglich «<Andere Gewinnverwendungen»), da die Berechnung auf der Basis des
Geschéftserfolgs keine realistische Kennzahl ergibt.

54



Bericht der Revisionsstelle

zur Jahresrechnung

An die Generalversammlung der Ersparniskasse
Schaffhausen AG, Schaffhausen

Priufungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der Ersparniskasse
Schaffhausen AG (die Gesellschaft) — bestehend aus
der Bilanz zum 31. Dezember 2023, der Erfolgsrechnung
und dem Eigenkapitalnachweis fur das dann endende
Jahr sowie dem Anhang, einschliesslich einer Zusam-
menfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmetho-
den - geprift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung
(Seiten 30-54) dem schweizerischen Gesetz und den
Statuten.

Grundlage fiir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstim-
mung mit dem schweizerischen Gesetz und den
Schweizer Standards zur Abschlusspriifung (SA-CH)
durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen
Vorschriften und Standards sind im Abschnitt «Verant-
wortlichkeiten der Revisionsstelle fir die Prifung der
Jahresrechnung» unseres Berichts weitergehend
beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhangig
in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetz-
lichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufs-
stands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen
Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um
als eine Grundlage fur unser Prufungsurteil zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fiir die sonstigen Informationen
verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen
die im Geschaftsbericht enthaltenen Informationen, aber
nicht die Jahresrechnung und unseren dazugehorigen
Bericht.
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Unser Prifungsurteil zur Jahresrechnung erstreckt sich
nicht auf die sonstigen Informationen, und wir bringen
keinerlei Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu zum
Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlussprifung haben
wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen Informationen
zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen
Informationen wesentliche Unstimmigkeiten zur Jahres-
rechnung oder unseren bei der Abschlussprifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig
wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten
Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche
falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen
vorliegt, sind wir verpflichtet, Uber diese Tatsache zu
berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts
zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir die
Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fir die Aufstellung
einer Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Vorschriften und den Statuten und fir die
internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwen-
dig feststellt, um die Aufstellung einer Jahresrechnung
zu ermdglichen, die frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtdmern ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Verwal-
tungsrat dafur verantwortlich, die Fahigkeit der Gesell-
schaft zur Fortfihrung der Geschaftstatigkeit zu beur-
teilen, Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortfiih-
rung der Geschaftstatigkeit — sofern zutreffend — anzu-
geben sowie dafir, den Rechnungslegungsgrundsatz
der Fortfihrung der Geschaftstatigkeit anzuwenden, es
sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder die
Gesellschaft zu liquidieren oder Geschaftstatigkeiten
einzustellen, oder hat keine realisti-sche Alternative
dazu.



Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die
Prifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dartiber zu
erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und einen
Bericht abzugeben, der unser Prifungsurteil beinhaltet.
Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicher-
heit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den
SA-CH durchgefiihrte Abschlussprifung eine wesent-
liche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus dolosen
Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als
wesentlich gewdlrdigt, wenn von ihnen einzeln oder
insgesamt vernunftigerweise erwartet werden konnte,
dass sie die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwort-
lichkeiten fur die Prifung der Jahresrechnung befindet
sich auf der Webseite von EXPERTsuisse: http://expert-
suisse.ch/wirtschaftspruefung-revisionsbericht. Diese
Beschreibung ist Bestandteil unseres Berichts.

Zirich, 14. Februar 2024
Grant Thornton AG

Marco Valenti
Zugelassener Revisions-
experte

Pascal Furger
Zugelassener Revisions-
experte

(Leitender Revisor)

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen
rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Artikel 728a Absatz 1 Ziffer 3
des Schweizer Obligationenrechts und PS-CH 890
bestatigen wir, dass ein gemass den Vorgaben des
Verwaltungsrates ausgestaltetes Internes Kontrollsys-
tem fur die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag Uber die Verwen-
dung des Bilanzgewinnes dem schweizerischen Gesetz
und den Statuten entspricht, und empfehlen, die
vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.
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